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Cuvant inainte

in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile si completarile
ulterioare, art. 489-492 a fost intocmit prezentul Raport al administratorilor pentru anul
2022, care contine “o prezentare fideld a dezvoltdrii si performantei activitatilor entitétii si
a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta
se confruntd”. Raportul administratorilor se aproba de consiliul de administratie si se
semneaza n numele acestuia de presedintele consifiului. Raportul cuprinde indicatori
cheie de performantd financiari si nefinanciari relevanti pentru activitétile specifice,
inclusiv alte aspecte referitoare la mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor
omului, combaterea coruptiei si a darii de mité etc.

Raportul administratorilor este format din declaratia financiard si declaratia
nefinanciara. Declaratia financiara ofera informatii privind exercitiu! financiar pe anul 2022
astfel cum acestea au fost prezentate in situatiile financiare. Indicatorii financiari analizatf
consideram c& sunt semnificativi pént'r'u'-?.:é'\'/a'!uarea activelor societatii, a datoriilor si a
pozitiel financiare, a profitului éocietét,ii-._ Dé'asemenea, arh facut o scurtd prezentare a
obiectului de activitate si a utilizarii de cétre societate a instrumentelor financiare. Desi nu
au fost achizitionate actiuni Tn anul 2022, am facut o scurtd prezentare a actiunilor
societatii.

Conform art. 492". - (1) ,Entitédfile care, la data bilanfului, depasesc criteriul de a avea
un numéar mediu de 500 de salariali in cursul exercifiului financiar includ in raportul
administratorilor o declaratie nefinanciard.” Cum numérul mediu de salariati al APAVITAL
8.A. in anul 2022 este de 1395 salariafi, a fost intocmit3 o declaratie nefinanciars care
contine, In vederea infelegerii dezvoltérii, performaniei si pozitiei societ&ii si a impactului
activitafii sale, informatii'-pi'ivihd cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal,
respectarea: drepturllor omulu1 combaterea corup’gel si a darii de m:ta mclusw 0 scurtd
descriere a modelufun de afaceri, a polltlcﬁor adoptate 3] domenule pnnmpale de activitate
si rezultatele polmcﬂor respective Tn-anul 2022 p'finclpa]e!e riscurt legate de activitatea
operatorului siindicatorii de performanta.chele nefinanciari.



I. DECLARATIA FINANCIARA

APAVITAL S.A. este o societate cu capital integral de stat, cu sediul in judetul
lagi, municipiul iasi, strada Mihai Costéchescu nr.6, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J22/1/1991, avand cod unic de inregistrare RO 1959768. Societatea
este operator licentiat Clasa 1 pentru Serviciul public de alimentare cu apd si de
canalizare si define Licenta nr. 5264/15.02.2021 conform Ordinului Presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr.
81/15.02.2021, modificat prin Ordinul nr, 844/21.12.2022.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,Asociatia Regionalid a Serviciilor de
Apa Canal lasi - ARSACIS”, ca forr_né-de asociere intre localitatile din aria de operare,
a primit un mandat din partea membrilor s&i de a exercita pentru si in numele lor atributiiie
si responsabilitifile legate de serviciile acestora de alimentare cu apa si de canalizare,
precum gi drepturi de control asupra Operatorului Regional. Prin Contractul de delegare
nr. 48/2009 (consohdat in anul 2021) a fost delegata catre APAVITAL S A. gestiunea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare. Societatea nu are sucursale. Activitatea
se desfasoard Tn mai multe sedu datonta ariei de operare a servicillor de apa si apa
uzata. _ '_ w

APAVITAL S.A., in calitate de actionar- unic, de’;ihe 200 actiuni. in valoare de
374.761 RON la societatea “APAVITAL M "S.A., pe‘rsoané juridicd moldoveneasca, cu
sediul in Municipiul Chigindu, Republica Moldova, cod fiscal 1014600040721 si capital
social de 1.500.000 lei moldovenesti, impartit In 15.000 actiuni ordinare nominative,
fiecare Tn valoare nominald de 100 lei moldovenesti. Ultima majorare a capitalului social
al APAVITAL M S.A - persoand juridicd moldoveneascs, cu sediul Tn MD-2075, bd.
Mircea cel B&tran 21, Mun. Chisinau, Republica Moldova s-a realizat prin Hotérérea nr.
9/30.07.2021 a Adund#rii Generale Extrordinare a Actionarilor APAVITAL S.A. care a
- aprobat majorarea capita'lului cu 1.380.000 lei moidovenesti, prin emisiunea suplimentara

a 13.800 actiuni ordinare nommatlve cu vaioare nominald de 100 lei fiecare, prm aport: :

in numerar, n anul 2022 nu au: fost achlzmonate alte actiuni.
. Obiectul de activitate al. socnetétil APAV!TAL S. A este urmétorut conform actului
constitutiv: COD CAEN 360 — Captares; tratarea $1 dfstnbu;‘:a apef
Actlv:tatea prmcupala {COD CAEN):
3600: Capfarea tratarea .:3! d:stnbutra -apei i orice activitafi industriale, comerciale,

financiare, mobiliare saq_imobmare,. care au leg&turs directd sau indirectd cu obiectul



principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum Si participarea
la entitéfi avand acelasi obiect de activitate.
Activitati secundare (CAEN Rev.2 - selectie), din care cele mai importante:
3700 Colectarea si epurarea apelor uzate
4291 Constructii hidrotehnice (realizate de Sectia de Lucrédri Tehnico Edilitare din
cadrul APAVITAL)
4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor
4941 Transporturi rutiere de mérfuri (realizate de Sectia Auto Mecanica din cadrul
APAVITAL) _ _
7112 Activitéfi de inginerie si consultanta tehnicé (realizate de Atelierul de Proiectare
din cadrul APAVITAL) o
7120 Activitéfi de testéri si analize tehnice (realizate de Laboratforul Apd Potabila,
Laboratorul Apa Uzaté si Atelierul Metrologic din cadrul APAVITAL)
IMPORT-EXPORT.
Situatiile finé'n'ciare s-au Tntocmit cu respectarea prevederilor reglementérilor
contabile in vigoare, respectiv éfe
'lﬂLegu contabilitatii nr. 82/1991 repub!ncata au modlfacér[le si completarile ulterioare,
MOrdinuiui Mtn[steruluz Flnantelor Pub_llce nr. 180_2/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor ‘contabile prlvmd -mtuaiiile’_-_ﬁnanciar’e anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificéri_ie si completérile uiterioare,
MOrdinului Ministerului Finantelor Publice nr. 4268/2022 privind principalele aspecte
legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile
anuale ale operatorilor economici la unititile teritoriale ale Ministeruiui Finantelor, precum
si pentru reglementarea unor aspecte contabile.-
Capitalul social al societétii este dé 78. 372 243 lei, format din 788.723 actiuni cu o
_ valoare nommata de 100 Iel fiecare, forma de organlzare fiind cea de societate pe actiuni.
Capitalul a fost varsat sub forma aportulw in natura in valoare de 78.631.343 lei su in B
numerar in. valoare de 240, 900 [el ' B

Actlonaru socletatu Ia 31 decem _' s 20

| Judetut-tasi S 786.314 |  99,69%

Unitatile administrativ-teritoriale. 2.409 0,31%
[TOTAL 788723 100,00%




Elementele de activ, datorii si capital ale operatorului regional APAVITAL S.A. la

data de 31.12.2022 sunt prezentate in sinteza in bilant, document contabil care reflect
scriptic expreS|a béneasca a patrlmomulm societatii.

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari corporale 272.427.529 | 441.899.835 62,21%
Imobilizéri necorporale 697.676 808.839 15,93%
Imobilizari financiare 733.209 483.032 -34,12%
A. TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 273.858.414 | 443.191.706 61,83%
ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri 9.827.252 14.804.588 50,65%
Creante comerciale si similare 39.046.687 | 66.933.514 71,42%
Casa si conturi la banci 57.657.928 | 55.586.422 -3,58%
B. TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 106.531.867 | 137.324.524 28,90%
C. CHELTUIELI IN AVANS 311.606 508.266 63,11%

DATORII

DATORII CURENTE

Sume datorate institutiilor de credit 8.761.912 6.872.168 -21,57%
Avansuri incasate in contul comenzilor 0 2.305.154

Datorii comerciale-furnizori 19.091.127 | 62.036.252 224,95%
:rlf\?m?ia:)sig u;r;c;lltgsgfoglaatlgmle fiscale si datoriile 11.715.834 9.459 566 -19,26%
TOTAL DATORII CURENTE 39.568.873 | 80.673.140 103,88%
DATORII PE TERMEN LUNG

Sume datorate institutiilor de credit 23.291.826 16.634.665 -28,58%

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile
privind asigurarile sociale

TOTAL DATORII TERMEN LUNG

640.845 |  7.638.583 | 1091,95%
20932671

24.273.248 |

7.350.493  6.946.525|  -11.51%|

VENITURI IN AVANS 88.334.954 | 238.498.944 169,99%
Capital social si rezerve

Capital social 78.872.243 78.872.243 0,00%
Rezerve din reevaluare 16.288.306 16.133.951 -0,95%
Rezerve legale 11.757.842 12.322.165 4,80%
Alte rezerve 97.317.293 | 113.619.032 16,75%
Rezultat reportat 477.468 213.258 -55,34%
Rezultatul curent 17.448.925 10.036.313 -42.48%

Repartizarea profitului -1.147.186 -564.323 -50,81%



Activele totale Mnregistreaza o crestere In anul 2022 fatd de finalul anului 2021 (inceputul
anului 2022) de 52,62% iar datoriile nregistreaza o crestere de 65,27%.

Activele imobilizate ale societdti au finregistrat o valoare superioard cu 61,83%
comparativ cu Tnceputul anului. Cel mai mare procent de crestere 7l reprezints imobilizarile
corporale (62,21%), respectiv constructiile si imobilizarile corporale in curs de executie.
Amortizarea contabild se calculeaza folosind metoda liniard, conform prevederilor legale
in vigoare.

Activele circulante au Inregistrat urmatoarea evolutie:

w.stocurile Tnregistreaza o crestere de 50,65% comparativ cu anul 2021;

whivelul creantelor totale Tnregistreaza o valoare in crestere cu 71,42% concomitent cu
cresterea gradului de colectare al creantelor, la finalul anului 2021 fiind de 98,87% iar in
anul 2022 de 101,32%. Durata medie de incasare a creantelor in anul 2021 este de 56,97
zile In timp ce in anul 2022 acest indicator este de 50,50 zile.

whnumerarul si echivalentul de numerar la sfarsitul anului 2022 (Casa si conturi la banci) a
inregistrat o scidere cu 3,59%.

Datoriile curente Tnregistreazé o crestere fati de anul anterior cu 103,88% (cea mai mare
crestere o reprezintd datoriile cdmercia]e_-— furnizori care cresc cu 224,95% fatd de
nceputul anului) in timp ce ggto'riilggggermen lung inregistreaza o crestere cu 1,42%.
Capitalurile proprii ale societatii sunt in crestere in anul 2022 fati de 2021 cu 4,35%.
Capitalul social nu a suferit modificari.iar rezervele se prezint3 astfel:

wrezervele din reevaluare inregistreaza o valoare in scédere cu aproximativ 0,95%,
wrezervele legale inregistreaza fatd de anul 2021 o crestere cu aproximativ 4,80%,
windicatorul “alte rezerve” Tnregistreaza fatd de anul 2021 o crestere cu aproximativ
16,75%. _

In ceea ce priveste rezultatul curent, valoarea acestuia este In scadere cu 42,48% fata
de anul precedent.

Contul de profit gi pierdere',-':documeht care face. parte din situatiile financiare anuale,
reflectd pen‘ormanta APAVITAL S. A pe anui 2022 $| cupnnde venlturlie cheltuielile si
- rezultatul final, In smtezé acesta se prezmté astfel



: : £ Exercitiul financiar Procent

Indicatori economici 2021 (lei) 2022 (lei) cre:f:ere
1. Venituri totale din care : 239.308.632 296.848.511 24,04%
Venituri din exploatare, din care: 239.092.828 295.914.945 23,77%
Cifra de afaceri 225.571.213 274.015.885 21,48%
Venituri financiare 215.804 933.566 332,60%
2. Cheltuieli totale din care : 218.221.606 286.596.919 31,33%
Cheltuieli de exploatare 217.186.591 285.876.237 31,63%
Cheltuieli financiare 1.035.015 720.682 ~-30,37%
3. Profit brut 21.087.026 10.251.592 -51,38%
Impozit pe profit 3.638.101 215.279 -94,08%
Profit net 17.448.925 10.036.313 -42.48%

Executia bugetari
Raportat la prevederile bugetare din anul 2022, executia principalilor indicatori economici
se prezinta astfel:

; ‘ L Prevederi Realizat Grad de
Indicatori economici 2022 (lei) (lei) realizare (%)
Venituri totale din care : 305.872.000 296.848.511 97,05%
Venituri din exploatare 305.136.000 295.914.945 96,98%
Venituri financiare 736.000 933.566 126,84%
Cheltuieli totale din care : 297.388.000 286.596.919 96,37%
Cheltuieli de exploatare 296.584.000 285.876.237 96,39%
Cheltuieli financiare 804.000 720.682 89,64%
Profit, din care: 8.484.000 10.251.592 120,83%
Impozit pe profit 1.256.000 215,279 17,14%
Profit net 7.228.000 10.036.313 138,85%

Venituri

Veniturile, ca si operatiuni financiare de crestere a beneficiilor economice ale operatorului,
sunt alcatuite din venituri din exploatare si venituri financiare. Fatd de anul precedent
veniturile totale au inregistrat o crestere de 24,04%, iar fata de bugetul anului 2022,
veniturile totale au fost realizate in procent de 97,05%.

Veniturile din exploatare se constituie in principal din venituri obtinute din vanzarea
serviciilor oferite de APAVITAL S A, acestea Inregistrénd o crestere de 23,77% in anul
analizat fatd de anul precedent. Ca si executie bugetara, veniturile din exploatare au

inregistrat un grad de realizare de 96,98%.



Cifra de afaceri

Fatd de anul precedent, cresterea in anul 2022 a cifrei de afaceri este de 21,48%.
Cresterea cifrei de afaceri este determinata de cresterea:

= cantitatii totale a productiei de baz3 in anul 2022 fata de anul 2021

Procent de
An 2021 2022 crestere
Cantitati cumulate (me) 51.482.454 | 51.907.336 100,83%

= pretului pentru apa potabil produsa, transportata si distribuita si tarifului pentru serviciile
de canalizare si epurare pentru ntreaga arie de operare incepand cu 01.01.2022. Avem
in vedere Decizia nr. 165/03.11.2021 a Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitafi Publice prin care se aproba modificarea pretuluiftarifului
pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare, pentru APAVITAL S.A. lasi.

Tanuarie - B ianuarie-
februarie 2021 decembrie | Procent
Activitati / Serviciu lei/mc 2021 2022 de

Pret / Tarif | Pret / Tarif Pret / Tarif | crestere
farda TVA fard TVA fard TVA
0 1 2 3 4(3/2)
Apa potabild produsa,
transportats si distribuit 4,42 4,71 564 | 19,75%
| be intreaga arie de operare
Apa potabild produsa Si
transportata in vederea 2,22 222 249 | 12,16%
redistribuirii
Apa industrials pe intreaga

o]
arie de operare 3.22 3,22 343 | 6,52%
Canalizare — epurare pentru
intreaga arie de operare, 3,62 3,84 4,63 | 20,57%
din care :
- Canalizare 1,73 1,85 2,24 | 21,08%
- Epurare 1,89 1,99 2,39 | 20,10%

Parte components a veniturilor din exploatare sunt si:

w. veniturile aferente costului productiei in curs de executie formate din veniturile aferente
mixturii asfaltice produss de APAVITAL S.A. care fata de anul precedent a cunoscut o
crestere de 156,47%;

= veniturile din productia de imobiliziri care reprezinta investitile realizate in regie
proprie de catre centrul de cost LTE $i veniturile realizate de catre centrul de cost
Proiectare, care au inregistrat o crestere de 68,80% fati de anul precedent:;



w. Alfe venituri din exploatare format din venituri aferente penalitatilor si subventiilor
pentru investitii (amortizarea patrimoniului realizat din fonduri nerambursabile), care au
inregistrat o crestere de 48,41% faté de anul precedent.

Veniturile financiare au crescut in anul 2022 faté de anul 2021 cu 332,6%, determinat
de cresterea veniturilor aferente dobanzilor.

Cheltuieli

Diminuarea beneficiilor economice ale operatorului sunt reprezentate de cheltuielile
necesare a fi realizate pentru derularea activitatilor specifice serviciilor de apa-canal.
Acestea sunt formate din cheltuieli de exploatare si cheltuieli financiare. Cheltuielile
operatorului reprezinta 96,55% dln venltunle totale realizate in anul 2022 iar cheltuielile
totale Tnregistreaza un procent de realizare de 86,37% fatd de buget. Fata de exercitiul
financiar precedent, cheituielile totale au inregistrat o crestere de 31,33%.

Cheltuielile de exploatare

Cresterea cheltuielilor de exploatare in anul 2022 fatd de 2021 cu 31,63% se datoreaza
In principal cresterii:

b7 cheltuielifor cu, bunun Si. servrcn cu 59,41%, din care:

achel’cu&elllor cu materlafele consumabile cu 45 85%.. Cheltuielile cu materialele
consumabile au crescut ca urmare a cresterif pretului matenalelor achizitonate, in special
- combuStibiIului;

. cheltuielilor privind materialele de natura obiectelor de inventar cu 26,88%:

= cheltuielilor cu energia si apa cu 92,06%. In anul 2022 comparativ cu anul 2021
cresterea cheltuielilor cu energia electricd a fost influentatd de cresterea pretului de
achizitie pe bursa energiei electrice si de. cresterea numdrului locurilor de consum cu
3,03%. De asemenea, s-a urmarit ?h bbhtihuare automatizarea si optimizarea proceselor
tehnologice:; o

w. cheltuielilor cu Tntretihe’rea Si reparatiile cu 75,87%;

= cheituielilor postale si a taxeior de telecomunlcatu cu 15,44%, care. s~au majorat

proport;onal cl cre$terea numérulut de’ '_ctur| emise: pentru clfentu nor dm ariile de

- operare preluate sidin extinderéa retelelor de’lafzmentare cu apa precum si emiterea de

notificari scrise: aferente dosarelor depuse online pentru avizare, proiectare etc:
= cheltuielilor de- asigurare si pazé cu 14,65% avand in vedere cresterea tarifelor pentru
servlcu!e de pazé ca urmare a crestern salariului minim n plata;

4] cheltuxehlor cu lmpozﬂe taxe’ §| varsémmte asnm:late cu 96,94%, din care:

10



w. cheltuieliior cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice cu 114,76% ca
urmare a abordarii incluse Tn Analiza Cost-Beneficiu pentru Proiectul POIM. Valoarea
redeventei rezult3 din Inmultirea cantitatilor de apa potabild si apj canalizati/epurata

facturate citre utilizatori, implementarea strategiei de tarifare fiind hsotitd de urmatoarele
nivele ale redeventei pentru anui 2022:

Apa (RON/m3) 25 0,55
Canalizare (RON/m3) 0,12 0,25
Epurare (RON/m3) . L - 0,12 0,25

Valoarea redeventei aferente apei industriale si apei produse si transportate in vederea
redistribuirii rezultd din Inmultirea cantitatilor facturate utilizatorilor cu 0,20 lei/m3 pentry
pericada deruféri_i contractului de delegare.

= cheltuielilor cu alte taxe si impozite cy 25,41%:

Iicheltuielilor de personal cu 15,34%. Salariul minim garantat Pe economie a crescut de
la 2.300 lei Ia Tnceputul anului 2021 1a 2.550 lei fn-anul 2022, cu influente directe asupra
bazei aplicabile pé'coeﬁcieni;ii-aferénfi'-griléi;de salarizare APAVITAL S A Cresterea s-a
datorat si aplic&rii unei politici salariale care a avut in vedere si cresterea inflatiei.

® cheltuielilor cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale cu 14,48%.
Cheltuielile financiare s-au diminuat fafé de anul 2021 cu 30,37%, atat cheltuielile privind
dobanzile aferente creditelor pentru investitii cat si cheltuielile din diferente de curs valutar
aferente creditelor pentru investitii.

Profitul net realizat in valoare de 1 0.03.6.313 lei propunem a fi repartizat, conform
Ordonantei nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile

nationale si societatile comerciale cu?jcap_it_a_l-integral-_sau majoritar de stat, precum sifa -

regiile autonome, astfei: LR ey
* 9.086.050 lei fond de dezvoltare (su
. 564.323 lei rezerva legals”
»  385.940 lei rezultat reportat

4 de finantare pentru investiti n anul 2023)
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Propunere repartizare profit net 2022 (lei)

385.940; 4%
564.323; 6% ’

= Fond de dezvoltare (surs3 de finantare pentru investitii in anul 2023)
= Rezerva legali

® Rezultat reportat

Programul de investitii dotari si sursele de finantare

Tabloul complet al surselor de finantare pentru investitii realizate in anul 2022, in
valoare de 181.576.628 lei se prezinta astfel:

M surse proprii in valoare de 26.780.440 lei, astfel:
= amortizare in valoare de 10.478.701 lei,
= profit in valoare de 16.301.739 lei, aferent anului 2021,

M alocatii de la buget in valoare de 30.636.892 lei,

M alte surse, in valoare de 124.159.296 lei din care:

. dobénda capitalizata in valoare de 528.079 lei,

= impozit pe profit in valoare de 3.193.588 lei - Conform Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.198/2005, Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi a returnat in anul 2022
impozitul pe profit,

w. redeventfa in valoare de 20.688.606 lej - Asociatia Regionald a Serviciilor de Apa Canal
lasi a virat suma primita ca redeventa avand in vedere prevederile din Contractul de
delegare nr. 48/2009 si a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.198/2005,
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= alte fonduri in valoare de 21.711 .161 lei,

w. Fonduri de coeziune in valoare de 78.037.862 lei.

Nivelul investitiilor totale se prezint3 astfel:

LTOTAL

: Valoare
¢ ; Planificat 5 Grad de Estimat
Specificatie : realizata
(lei) 2022 . realizare 2023 (lei)
(lei) 2022
Investitii in curs 28.986.000 | 25.697.873 -11,34% | 15.020.000
Investitii noi 69.418.000 | 112.117.527 61,51% | 407.226.229
Investitii efectuate la
imobilizarile corporale 26.085.000 | 20.063.568 -23,08% | 10.423.000
existente (modernizari)
Dotéri (alte achizitii de
; o 17.620.000 | 13.360.168 -24,18% | 17.000.000
imobiliz&ri corporale)
Imobilizari necorporale 600.000 749.408 24,90% 750.000
Rambursari aferente
: _ i 9.798.000 9.588.084 -2,14% 8.084.275
creditelor pentru investitii
Cheltuieli pentru investitji -
152.507.000 | 181.576.628 19,06% | 458.503.504

Din aceste sume, s-au efectuat cheltuieli privind rambursarea aferents creditelor pentru
investitii si dobanzile aferente la imprumutul BERD in valoare de 9.588.084 lei, pentru
dotari in valoare de 13.360.168 lei, imobiliz&ri necorporale in valoare de 749.408 lei si

pentru investitii n valoare de 157.878.968 lei.

Rambursarea ratelor si dobéanzilor aferente co
fdambursarea ratelor si dob:é arel

niractelor de imprumut

Au fost achitate la termen ratele si dobanzile aferente contractului de imprumut, scadenta

acestuia fiind pe toata durata de derulare in datele de 21 februarie, respectiv 21 august.

Scadenta sumelor datorate imprumutului BERD a fost respectata cu strictete la toate

plitile.

13




!l. DECLARATIA NEFINANCIARA

Cap. 1 Descrierea modeluiuj de afacere al societatii

= 1.1 Prezentarea cadrulyi institutional

Cadrul institutional pentru regionalizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare,

este format din entitatile implicate si relatia dintre acestea, respectiv:

{0 Autoritateg Nationalj de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

(A.N.R.S.C) are o serie de competente legate de servicii, mai ales in ceea ce priveste:

acordarea licentelor de operare, care sunt indispensabile pentry ca operatorii sa poata

furniza/presta serviciul si s& i se poatd atribyj contracte de delegare a gestiunii;

aprobarea tarifelor propuse de ;op_eratori,-._?nainte de aprobarea lor de catre autoritatile

administratiei publice locaie sau de céfre ADI; monitorizarea thdeplinirii indicatorilor de

performantd (nivelurile de servicil), a regulilor aplicabile in materie de licente, a

reglementarilor tarifare etc.

UAsociatia de Dezvoltare Intercomunitard (ADI) ARSACIS primeste un mandat din

partea membrilor sai (unitati administrativ-teritoriale) de a exercita pentru si in numele lor

atributiile si responsabilitatile !égate.de serviciile acestora de alimentare cy apa si de

canalizare, precum si drepturi de :éoh:t:rO'léé's:Upra Operatorului Regional:

m Operatorul'Regionalﬁ'(QR)',' "so'c'ietate___-cdmercialé cu capital social public, infiintats de

0 pé.rte din  menibrii ADI, céréia i se étribuie in mbd diréct contractul de delegare a

gestiunii, cu respectarea regulilor ,interng" (gesfiune directd). Organele de conducere ale

operatorului sunt: | _

*Adunarea Generals a Aclionarilor (AGA)

*Consiliul de Administratie (CA)

*Echipa manageriali. _

Adundrile Generale Ordinare ale AGA au loc cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de

la Tncheierea exerci];iului' financiar, pentru a aproba sau modifica situafiile financiare

anuale, a stabili bugetut dé;\_reni_tur_i si chettuieli si, dupé-caz, programul de activitate, pe

exercitiul financiar urmét:or,' respectlv de a .-aproba ‘strategia propusa de Corsiliul de
Administratie al societétii Societatea este administrata de un Consilis de Administratie

" format diritr—un_ numar de noud adminisftéfd‘ri-'éXéELJ'fiGivéiz'i néexécutivi, Cu un mandat de

4 ani.__-;__Cons_i_lju'l-'de Adfrﬁhistra;ie a delegaf conducerea executiva a societatii unui numar

deb dlrector: (peribada 2020-2024), din care unul a fost numit Director General
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0 Contractul de delegare a gestiunii serviciilor. Unitétile administrativ-teritoriale prin
autoritatile administratiei publice locale, membre ADI, toate say 0 parte actionari OR,
deleaga impreuna, prin ADI, gestiunea serviciilor lor de alimentare cu apa si de canalizare
catre OR printr-un contract unic de delegare a gestiunii. Astfel, in data de 14 iulie 2009
s-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare intre operatorul regional APAVITAL S.A. lasi si Asociatia Regional a
Serviciilor de Ap# Canal — lasi (ARSACIS).

Relatia dintre aceste entitati este reglementats atat de acte normative in vigoare cat Si
prin alte documente, respectiv prin statutul ARSACIS, actul constitutiv al OR si Contractul
de delegare a gestiunii. Functia autoritatilor locale in acest proces se reflectd prin
participare la formarea capitalului pe actiuni al OR, aprobarea Actului Constitutiv al OR si
a Actului Constitutiv/Statutul ARSACIS.

Pe langa autoritatile competente indicate mai sus, o serie de alte

II autoritati sunt implicate, direct sau prin intermediul organismelor
Ii lor teritoriale in monitorizarea $i supervizarea sectorului de
rl alimentare cu ap3 si de canalizare. Acestea sunt, in special: Apele
| Roméne (de ex. in ceea ce priveste eliberarea avizelor si
; autorizatiilor de gospodarire a apelor pentru captarile de apa si
|I deversérile de ape din statile de epurare a apelor uzate in
: cursurile de ap3, spre a fi redate din nou in naturd); Agentia pentru
: Protectia Mediului cu rol in reglementarea actelor normative
I' (avize si autorizatii de mediu), impreuna cu Garda de Mediu care
: detine numai un rol de control a conformitétii de mediu, ambele
I! din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor; Ministerul
]! Muncii si Solidaritatii Sociale (de ex. protectia muncii); Ministerul
| Sanatatii (impactul asupra sanatéti umane prin intermediul
|
!

Directiilor de S&natate Public Judetene asigurs emiterea avizelor

si autorizatiilor sanitare de functionare si Inspectiile judetene de
sanatate publicd cu rol de control a modului in care sunt respectate cerintele nationale
sanitare in domeniul sanitar); Centrul Regional de Sanatate Publica (CRSP) care asigura
conformitatea si verificarea cerintelor de certificare a laboratoarelor de control a calitaii
apei potabile de operatorii de servicii publice si emit agremente tehnice pentru materialele
care intra in contact cu apa potabila; Ministerul Finantelor (de ex. audit, raportarea
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indicatorilor economici prin situatii financiare semestriale si anuale, executii bugetare
trimestriale), Directia de Statistics (analiza castiguri salariale, locuri de munca vacante).
. 1.2 Prezentare generalx
APAVITAL S.A. este cel mai mare operator regional din domeniul serviciilor publice de
alimentare cu apé si canalizare din regiunea de nord-est a tarii si unul dintre cei mai mari
operatori la nivel national. Are o arie de acoperire in anul 2022 de 3 judete (lasi, Neamt
$i Botosani) si perspective de extindere a retelelor In viitorul apropiat, atat in alte zone
din regiunea de nord-est a tarii cat si la nivelul Republicii Moldova. Activitatea general3 a
societdtii se caracterizeazs prin complexitate, diversitate si adaptabilitate Ia cerintele
pietei si la asteptarile cfient,ilor._ Echipa de management a societédtii urméreste in
permanents s& valorifice sursele de avantaj' competitiv pe care le detine societatea si sd
le monetizeze, astfel incat parametrii economici si financiari ai activitatil desfasurate s3
inregistreze un nive! ridicat de performants.
Obiectul de activitate principal al APAVITAL S.A. este reprezentat de alimentarea cu
apa potabil, redis'tr.'ibuité $i industriala si de furnizarea serviciilor de canalizare gi epurare
a apelor uzate.
Din punctul de vedere al arie_i' 'g'e__ogl_"aﬁ:ce acoperite, activitatea APAVITAL SA. se
~desfasoara pe raza judetelor lé'si,_:_Néérﬁi §| Botosani, respectiv:
w.serviciul -pubiic' de 'aliméntare cu apé potabilé' si industrial3 in:

. Muhicipiui lasgi si Municipiul Pagcani;

¢ Oragele: Targu Frumos, Harldu, Podu lloaiei;

* Un numar de 77 comune din judetul lagi, 7 comune din judetul Neamt si 1 din

Botosani.

. serviciul public de canalizare si epurare a apelor uzate in:

* Municipiul lasi $i Municipiul Pascani:

* Oragele: Targu Frumos, Harlau, Podu [loaiei;

* Unnumar de 49 céfﬁﬁrﬁe d_in-judegui_.-l_a_i;,i $i 5 comune din judetul Neamt,

In anul 2022 au fost deservifi un numér de 543.540 utiizatori alimentare apa si 358.341

.. utilizatori canalizare si epurare.

~ Sistemele de alimentare cu ap si canalizare cuprind in anul 2022 urmatoarele:

. tratq:re_-._.a'p'é':_z --'i.hf'rast_rtjmtura '-téhhologiéé' cuprinde 12 unitéfi statii de tratare a apei
potabile ol o capacitate de tratare de 170.255 mo/zi (+1 Tn anul 2022);

= aductiune: aproximativ 1:007,07 km de aductiuni (+18,311 km in 2022);
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 distributie: aproximativ 3.339 km retea de distributie aps (+91,934 km in 2022) si
peste 1.640 km retea canalizare (+76,925 km In 2022);

* statii de pompare api potabili 140 (+3 Tn anul 2022) si 98 statii de reclorinare;

* Tnmagazinare api potabila si industriali: 218 rezervoare cu capacitatea de stocare
de peste 176,93 miim3 (+3 In anul 2022);

* epurare si evacuare ape uzate si meteorice: prin intermediul a 58 statii de epurare
Cu capacitatea de epurare de peste 441,56 mii me/zi;

* bransamente api — 122.959 (din care realizate in anul 2022 +7.154) si racorduri
canalizare 44.353 (din care realizate in anul 2022 + 3.095), inclusiv contracte individuale
Ia nivel de condominiu. _ |

La nivelul societétii au fost dezvb!tate $i o serie de activititi complementare celei de
baza care contribuie fie Ia eficientizarea activititii de ansamblu a societatii, fie la obtinerea
de venituri suplimentare rezultate ca urmare a prestarii acestor activititi pentru clientii din
piata, respectiv;

M vidanjare - prestarea contra cost a serviciilor de vidanjare fose septice, precum si
decolmatare a retelelor interioare, decolmatarea retelelor de canalizare, precum si
transportul apelor uzate din statiile de epurare care urmeaza a fi amorsate:

- '™ analize jdé:Iabbratqif,ﬁ(ép_é"f'p_o'tabil'ﬁ;g_;;'_i-_'ape uzate) — prestarea serviciilor de analize
--pentru apa potabiié-g’i"apa uzatd de laboratoare autorizate de Ministerul Sanatatii si

acreditate RENAR, respectiv analize fizico-chimice si microbiologice pentru ap3 potabii,
$i analize fizico-chimice si biologice pentru apa uzata:

[ proiectare - elaborare docurnentatii, studii de fezabilitate (SF), proiecte tehnice (PTh),
documentatii tehnice autorizatie de constructie (DTAC), documentatii tehnice organizare
executie (DTOE), etc. pentru investitii proprii APAVITAL S.A. si terfi in domeniul retelelor
de apé, canalizare, reparaii obiective existente, documentatii gospodarirea apelor (GA),

ridicari topo, multiplicéri plange;

M defectoscopie - idenfifiégreagfpiéfde_r’_ilb_r-’ascunse de apa, la cerere, atunci cénd apar
situatii critice _-T_h_-_eXploat'area'réjfé:léi,j:_;ié-.c;_ii_s;rib:q;ie_ a-apei (cum ar fi lipsa de presiune sau

 Infilratii de apa in céimine de canal, telefonie ermoficare sau subsoluri de imobile) sau

prevenirea apar_itiei.p'agu'belor"nia'térialé"éauzate' 'de':iﬁ:filfrétiilé produse de pierderile
ascuhse_.dg;_a;:}"é;_ o '

| mét:i*bl'o:gié"- v"e_rificf'é.r'i'metro'logice efe’ctﬁate contra cost pentru aparatele de masurs
altele decat cele montate pe brangament; societatea este specializats in efectuarea de
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* potabile fieczrui cetstean din zona de operar

verificéri metrologice contra cost pentru mijloacele de masurare cu diametru nomina!l DN
50-150 mm;

M cartare GIS (Geographical Information Sistem) - proiectarea, actualizarea si
intretinerea bazei de date de tip atribut pentry refelele de ap4 si canalizare din Municipiul
lagi si localitatile din judet (din aria de Operare a companiei), precum si rafinarea
informatiei existente prin cresterea gradului de exactitate si complexitate:

I lucréri tehnico-edilitare-investii,:ii - lucréri efectuate de catre Sectia LTE din cadrul
APAVITAL din surse proprii si alte surse, respectiv redeventa si impozitul pe profit
restituite de UAT-uri conform Contractului de delegare.

Tn anui 2022, cantitatea de apé_br_uté.cumpératé de ia Apele Romane $i apa potabild de
la Nova ApaServ Botosani a fost de 59,142,054 mc.

». 1.3 Identitatea societatii. Politici si strategii
+ Viziunea societatii APAVITAL S.A, este una integratoare,

- bazati pe o strategie de consolidare sl axatd pe continuarea
. procesului de modernizare a refelelor de apa si canalizare,

res,be"c_‘__ti_v_:de constructie si retehnologizare a statiilor de tratare
; _':-:: s ‘epurare a apei, cu imbunétéfirea permanents a calitétii
. _iéefviciifor Mivrate .- cdtre  consumatori, concomitent cu
- - accelerarea investitiilor in capitalul uman si in echipamentefe
de lucru, menite 3 asigure noj perspective de dezvoltare profesionali si noi standarde
de calitate pentru serviciile prestate de cétre companie. Viziunea societdtii este
fundamentatsd pe o politicd de administrare care integreazd principii moderne de
management, cum ar fi respectul fafd de stakeholderi, standardizarea i automatizarea
proceselor, informatizarea fluxurilor de iu_c_:ru, descentralizarea deciziilor si remodelarea

culturii organizafionale pornind de la asteptarile consumatorilor.

VaIorile--'sociaie~economjce-'ca're_.stau ;._Ia_.baza'obiectivelor_'strategice ale Societatii sunt: ; L

A. Responsabilitate si 'F'e's'pg'cf.:t';; "Apa are o importanis vitala in- me_n;inérE'é si

dezvoltarea :vietii, . de -acees ne astumam responsabilititile zilnice: in furnizarea apei

‘Ne. 66h¢éﬁff§h1'pe calitatea apei si pe
modul Tn careﬁ_x épa_'.-sétiSfa'ce_'nevoi'le tuturor si fieciruia in parte. Ne intereseazi in

- permanénté.éum.'fuém apa din circuitut natural $i apoi cum o redam naturii.”

B. _Grija_f_até de.c_li_q_nt. "Am Tnvétat s3 ascultdm oamenii gi s le anticipdm nevoile. Stim

~ cdnevoiade apa _eéféé-p'érnﬁénénté,'de_a_c_:eea depunem eforturi pentru ca apa potabilg s&
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C. Performanﬁ si dezvoltare. "Tncercam sd ne autodepé§im in tot ceea ce facem Si sa
ne dezvoltdm continuy pentru a oferi serviciuj de alimentare cy apa potabild, canalizare
$i epurare pe masura clientilor nostri.”

D. Spirit de echipa "Spiritul de echipé este fundamental in cultura APAVITAL iar lucrul

hérnicia.”

Declaratia misiunij

& APAVITAL

In  corelare oy Mmisiunea fundamentaly g
organizatiei, se urmareste pe de-o parte
continuarea  demersurilor de modernizare si
retehnologizare a societatii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate Superioard pentry
consumatori, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentry angajatii societétii, iar pe de altj
parte, armonizarea practicilor Mmanageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative
elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare
Economicd si Dezvoltare (OECD). Tn lumina
acestor principii, APAVITAL S.A. se angajeazs s3
implementeze o serie de directii strategice de
actiune, prin care se va asigura integrarea instrumentarului managerial specific
guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelul societatii.

"Furnizarea continus a serviciffor de alimentare oy apa, canalizare si epurare, cétre foti
consumatorii, respecténd, cu rigurozitate, indicatorii de calitate si eficients,”

Obiective strategice

Se urméreste continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivelor
pe care APAVITAL S.A. si le-a asumat in raport cu stakeholderii si, reflectand atat
valorile societatii, cat si tintele generale de performants economica, dupd cum urmeazs:
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OB.S8.1. Intret:nerea continud si supravegherea atents a sistemuilui de alimentare cu ap&
potabild, a sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand
permanent pregatite echipe de interventie rapida.
0B.8.2. Furnizarea apei potabile la parametrii de potabliiitate impusi de normativele in
vigoare.
OB.8.3. Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si
tratarea némolurilor, cu respectarea standardelor nationale $i europene de calitate.
OB.8.4. Monitorizarea permanents a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicats.
OB.S.5. Atragerea de fonduri eur'opene nerambursablle In scopui continudrii proceselor
investifionale de modernizare si extindere a infrastructurilor de apa si de canalizare aflate
In administrare.
OB.8.8. Obtinerea unei marje optimale de profit, care s3 permitd atat dezvoltarea in
continuare a Socnetatu cat gi rambursarea creditelor si stimularea personalului,
0B.S.7. Omogemzarea prestarii serviciilor de apa la nivelul intregii arii acoperite.
OB.S.8. Continuarea lucrarilor de retehnologizare/reabiiitare si reconfigurare a unor
obiective aflate in admrmstrare ‘care.vor. conduce la cregterea eficientei, in condilii de
Siguran;a privind. sénétatea popufatlez s;.| protectla medluful
OB.S.9. Extlnderea in regzunea Moldoveia serviciilor furmzate de societate.
0B.S.10. ,Cresterea vizibiiitatii societatii n mass-media si imbunéatatirea relatiei cu
stakeholderii, prin diversificarea activifétilor din sfera marketingului.
OB.S.11. Cartografierea complets a retelelor de alimentare cu ap# si canalizare avute in
administrare.
0B.S.12. Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanents si evaluarea atents a
angajatilor. |
OB.S.13. Aplicarea pohtlcuor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de medlu
OB.S.14. Eiaborarea si mplementarea poiltiCiIOl’ de responsablhtate soc:aia
OB.S. 15 ASigurarea securitatii §| sénététu angajatlfor APAVITAL
. Politicile de dezvol'tare' ale soc:eta_m g: rezultatul acestora.

: Strategu o
:__La nwelul APAVITAL 8. A existd o Strategie de Dezvoltare ce
3 structurea_zé. !lnu_le dlrectoar_e, obrect:vele, optiunile strategice, ciile

'de.acgiUne, resursele, termeneie si elementele de monitorizare care

20




Planului de Administrare, a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare Ia nivel
de arie functionals. Strategia de dezvoltare este completatd cu Planul de afaceri al
APAVITAL S.A. care ofers o viziune strategica de dezvoltare viitoare.

Directiile de dezvoltare ale APAVITAL S.A. au la baz principiile guvernantei corporative,
Care statueazi o atitudine responsabild, profesionists si eticd a companiei in raport cu
principalii s&i stakeholder;. Atat echipa de administrare cat si cea manageriala
intentioneaza ca societatea sé@ se mentind ca o organizatie profesionist, competitivd si
aliniatd din punct de vedere 3| practicilor manageriale |a cerintele si standardele de
calitate ale Uniunii Europene. Pornind de Ia acest deziderat, ariile strategice de activitate
ale societitii sunt réprezentate de activitatea de productie (care genereazi practic
valoarea ad3ugats pentru societate si contribuie Ia mentinerea credibilitatii acesteia) si
activitatea de investitii ca unica modalitate de g asigura paritatea competitivd cu
companiile care opereazs pe piata de profil. Un obiectiv strategic al APAVITAL S.A. este
de a atrage noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri
de munc, noi perspective de dezvoltare profesional si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate.

transparentizare si optimizare a relatiei generale cu stakeholderii

&

LN

’F\ APAVITAL SA. i$i propune continuarea demersurilor de

@ societdtii, referindu-ne atat |a stakeholderii interni (Adunarea
é Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, salariati) cat si
cei externi (consumatori, furnizori, organisme de reglementare,
asociatii patronale si profesionale, administratia public $i factorii legislativi, organisme
finantatoare etc. Operatorul acorda o atentie sporita relatiilor cu consumatorii si relatiilor
Cu angajatii, ca principale categorii de stakeholderi care determind, respectiv
conditioneazj performantele economice si manageriale ale societdtii.
APAVITAL S A. dispune de un sistem de control intern managerial a carui concepere
si aplicare permite conducerii executive si Consiliului de Administratie sa furnizeze o
asigurare rezonabil3 c3 fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in “conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate.” (extras din Raportul directorului general asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2022).
APAVITAL SA. si-a facut public intentia de a actiona pe toate planurile in vederea
satisfacerii cerintelor clientilor organizatiei. In acest context, certificarea integrata a
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sistemelor de calitate si management de mediu s-a realizat efectiv prin obtinerea

certificarilor acordate de Societatea Romana de Atestare a Calitatii (SRAC) si confirmate

de Institutul International de Certificare IQNet, dupa cum urmeaza:

* Certificat emis de SRAC si OQNet nr. 1228/3 din 27 iulie 2011 SR EN ISO 9001 (ISO
8001:2015) prin care compania are implementat si mentine un sistem de
management al calit&tii.

= Certificat emis de SRAC si IQNet nr. 299/2 din 27 iulie 2011 SR EN ISO 14001:2005
(ISO 14001:2015) prin care compania are implementat si mentine sistemul de
management de mediu.

= Certificat emis de SRAC si IQNet nr. 227/2 din 27 iulie 2011 SR OHSAS 18001
(OHSAS 18001:2018) prin care compania are implementat si mentine sistemul de
management al sanatatii si securitatii ocupationale.

= Certificat emis de SRAC si IQNet nr. 26/1 din 27 iulie 2011 SR EN ISO 27001 (ISO
27001:2018) prin care compania are implementat si mentine sistemul de
management al securitétii informatiei.

= Certificat emis de SRAC si IQNet nr. 291 din 10 iunie 2011 SR EN ISO 22000 (ISO
22000:2018) prin care compania are implementat si mentine sistemul de
management al sigurantei alimentului.

® Certificat emis de SRAC si IQNet nr. SA-1598-RO din 03.09.2018 (SA 8000:2014)
prin care compania are implementat si asigura un sistem certificat al responsabilitatii
sociale.

Pentru punerea in aplicare a acestor politici, Directorul general a emis:

DECLARATIA DE POLITICA IN DOMENIUL CALITATH, MEDIULUI, SANATA Tl SI SECURITATI

OCUPATIONALE, SECURITATI INFORMATIE!, SIGURANTE! ALIMENTULUI St
RESPONSABILITATII SOCIALE

Aceasta declaratie de politica prezinta principiile generale pe care se bazeazi activitatile
desfagurate de APAVITAL S.A. in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale, securitatii informatjei, sigurantei alimentului si responsabilitétii sociale. De
asemenea, aceasta cuprinde si obiectivele asumate de managementul societatii, pentru
asigurarea satisfactiei clientilor, ca operator regional care furnizeaza servicii de
alimentare cu apa si de canalizare in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apd si de canalizare incheiat cu Asociafia de Dezvoltare
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Intercomunitars ARSACIS, I numele sl pe seama unitatilor administratiy teritoriale
membre |

proprii.
Directorul General af APAVITAL se angajeazi:

& s3 intreprinds actiunile necesare Imbunatatini  continye a Sistemului de
Management Integrat (SM1) in conditiiie_orientérii'éétre client, respectand cy rigurozitate
Cerintele legale si reglementsrile i domeniu
caracter personal.

, inclusiv cele legate de protectia datelor ¢y

& 8& aloce resursele financiare, materiaje si umane, necesare diminudrii impactului
asupra mediului g prevenirii poludriior de orice natura,

& S& asigure suportul necesar echipei cu responsabilitati in cadry sistemului de
management integrat sia responsabilului CU protectia dateior (RPD),

& s se asigq_re’--_de.-Tndéb'lini_'r_éa,_f:Tn:" _défél_iu, a obiectivelor societétii, atat in privinta
 respectarii standardelor de calitate aplicate ‘si reglementate, cat $i in privinta depasirii
asteptarilor clientilor. '
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- Politica de achizitii S
—aome ) g o : Avand in vedere principiile care guverneazs activitatea

companiei APAVITAL S.A., Strategia de Dezvoltare
prevede conturarea si aplicarea urmatoarelor obiective
tactice, derivate din strategia globala a societatii, privind

activitatile de achizitii:

O Fluidizareg procesului de productie, prin asigurarea in timp util si la standardele
de calitate impuse. a tuturor materialelor s$i materiilor prime Necesare unitatilor ierarhice.
W Asigurarea respectarii Strategiei anuale g achizitiilor sectoriale si a Planului anual
al achizitiilor sectoriale.

0 Desfasurarea tuturor procedurilor de achizitii publice cu respectarea riguroass a
legislatiei in vigoare.

Strategia de marketing. Relatia cu clientii

o S Activitatea de marketing, avand ca principale directii
CEA MAT BUNA STRATEGIE E%E

AT

= L=
&, e R @=:

Promovarea si relatiile cu clientii, reprezints un indicator al

importantei acordati de catre managementul de nivel

Superior al societtii proceselor de comunicare si informare
a stakeholderilor interni say externi ai organizatiei cu privire Ia principalele evenimente
care marcheaza activitatea curenta a acesteia. Aceasta este strans legatd de o alty
Componentad principals a activitatii de marketing, si anume de imaginea si brandul
societatii. La nivelul companiei APAVITAL S.A,, activitatea de marketing are ca scop
asigurarea si mentinerea unei imagini unitare a societatii, Tn raport cu politica general3 a
acesteia prin indeplinirea actiunilor de comunicare interna si externs $i prin informarea
publicului larg cu privire |a evenimentele speciale din activitatea organizatiei, precum si
implicarea in nevoile comunitatii prin implementarea actiunilor de responsabilitate
sociala.
Strategiile Propuse pentru componentele mixului de marketing sunt strategiile de pret,
strategiile de produs, strategiile de distributie si de promovare, strategiile de
responsabilitate socials si de comunicare interna.

Strategia de pret

APAVITAL S.A va realiza © campanie de promovarea continus a marketing-ului de
acceptare a preturilor. Totodats avem in vedere si principiul unitétii dinamice a
reglementarilor specifice — principiu care a fost implementat odat3 cy aparitia legislatiei
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romanesti, aliniata la standardele europene de performantd. Acest principiu are la baza
cerinfe de naturi obiectiva, respectiv Imbunatatirea permanents a raportului pret —
calitate, pe fondul cresterii mai rapide a factorului calitate, comparativ cu factorul pre.

Strategia de produs

Campanii de marketing in scopul:

A atragerii de noi clienti in zonele in care s-ay realizat investitii in infrastructura de apa
$i de canalizare: “Api la sate”;

4 informarea utilizatorilor privind investitiile realizate cu fonduri europene: “Investim in
infrastructura de apa potabild” si “Investim in infrastructura si apa uzata”;
Ainformarea utilizatorilor privind serviciile si facilititile oferite de APAVITAL {(bancare,
online etc.): “Un utilizator informat = un utilizator multumit”;

A incurajarea consumului de apé de la robinet in detrimentul apei la pet-uri: “Consuma
apé de la robinet”;

A campanie de informare pentru convingerea utilizatorilor APAVITAL s& opteze pentru
primirea facturii in format electronic: “Factura APAVITAL in format electronic”;

A campanie de informare pentru convingerea clientilor APAVITAL s&-si creeze conturi
de utilizator pe my.apavital.ro: »Fa-ti Cont de client pe my.apavital.ro”;

A campanie de informare privind obligativitatea conectarii utilizatorilor |a reteaua de
canalizare: “Racordare la reteaua de canalizare”;

A campanii de informare privind importanta protejarii retelei de canalizare: “Ai grija de
reteaua de canalizare”, “Stop deversirii fosei in reteaua de canalizare” si “Nu dirija
apele metorice in reteaua de canalizare”;

A campanie de informare pentru constientizarea utilizatorilor asupra necesitatii
consumului responsabil al apei de la robinet, pentru a nu o utiliza in alte scopuri decéat
cel prevézut in contract — uz casnic $i menajer: “Consuma apa cu responsabilitate”.
A informarea utilizatorilor privind Tntreruperile de ap3 programate, prin mesaje transmise
pe site-ul www.apavital.ro si pe pagina de Facebook a societatii,
hitps://www.facebook.com/ApaVital:

A stabilirea nivelului de satisfactie a clientilor in ceea ce priveste activitatea APAVITAL:
Masurarea satisfactiei clientilor;
A imbunatatirea imaginii societatii: Videoclipuri si fotografii pe tema apei.
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Strategia de distributie
Activitatile de marketing propuse, vor fi realizate prin intermediul unei strategii de
distributie Tn cadrul careia se vor utiliza cele mai adecvate mijloace si canale de distributie
pentru atingerea scopului propus. Distributia mesajelor se va realiza prin intermediul
internetului (site, Facebook, YouTube, e-mail), sms-uri, mesaje postate pe facturi, mesaje
postate pe plicuri. De asemenea, spatiul pentru primirea clientilor de la parterul societétii
este amenajat, pentru a rispunde cerintelor, pe fondul Tnregistrarii unei cresteri a
numarului de clientifsolicitari si a dezvoltirii tehnologiel.

Strategia de distributie: n mediul online va fine cont de caracteristicile specifice acestui
mediu, mesajele urmand a fi dlsemmate in réndu[ utilizatorilor atat prin intermediul site-
ului si a paginii de Facebook APAVITAL cét si partenerilor cu care avem incheiate
contracte de informare public&/publicitate.

In ceea ce priveste strategia de distributie pe pagina de Facebook, mesajele vor fi
transmise in fiecare zi |ucratoare, Tn baza planului de distributie pe aceasts platforma de
socializare. Strafégié de distributie pe pagina web a societatii prevede, de asemenea,
transmiterea unor mesaje catre. utilizatorii abonati la newsletter §i catre institutiile mass
media. Mesajele. transmlse se vor refen la: Iucran de mvest:tu interne sau externe realizate
de APAVETAL SA mesaje cu: pnIeJuI sérbatonnl unor zile din domenlu! apei si al
~ canalizarii, mformat,u utile, " sfaturi practice ‘pentru” utilizatori, informatii statistice din
activitatea-éocietétii, activitati de responsabilitate sociald realizate. Mesajele transmise
prin intermediul acestor comunicate vor oglindi activitatea desfasurata de societate n
beneficiul utilizatorilor si vor sublinia gradul de implicare a societatii n activitatile
desfagurate de comunitatea locald din lasi, Pagcani, Harlau sau alte localitati ale
judetului. Comumcatele vor fi postate penodlc pe pagina web a societitii.

Strategia de dlstnbutle prin. marketing dtrect va urmari transmiterea mesajelor prin
intermediul tiparituriior . specxf ice, personalrzate cu msemnele societdtii, care ajung la
utilizatori (facturi, p[lcunle prm mtermed!ut “cérora. sunt transmise facturlle dlverse'
mgﬁnntén sau scnsorl ﬂyere pllante brosurf cU- lnformatn utzle) e

De. asemenea vor f" ewdentiate efortunl 2 le fae
‘serviciu pe mésura a$teptérlfor ut:llzaton!or pnn cre rea 'facmtéttlor de plata existente
: (onllne Ia caSIeru prln servicii de tipul . pay-po:nt sau a serviciilor oferite de institutiile
: bancare) a unorfacmta’;l pentru utlllzator: de transmitere a indexului contorului (telefonic,
_prin mtermedlul robotulw teiefomc 3| onlme prln intermediul site-ului www.apavital.ro) si
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de depunere online a documentatiilor pentru obtinerea avizelor (prin intermediul
organizatorului de documentatii de pe site-ul www.apavital.ro).

Prin intermediul Centrului de Apel, se vor transmite mesaje telefonice, cu ajutorul
serviciului SMS Sender, prin care utilizatorii care au lasat date de contact vor fi instiintati
atunci cand au loc intreruperi de apa, cand sunt emise facturile, cand acestea ajung la
scadenta si pot apdrea penalizari de plati etc.

Se urmareste oferirea unui serviciu facil, cat mai putin birocratic, care s creasca gradul
de satisfactie al utilizatorilor n raport cu APAVITAL S.A. Strategia de distributie prin
marketing direct se va realiza si prin intermediul elementelor de brand cu care sunt
personalizare autovehiculele societétii, cladirile, punctele de acces, corespondenta,
tipariturile.

Strategia de promovare se va concentra pe mentinerea canalelor actuale:
pagina de internet a societatii, pagina de Facebook a societatii, e-mail, SMS
Sender, facturi, plicuri postale, flyere, pliante. Se vor utiliza strategii
promotionale permanente pentru mentinerea si extinderea bazei de clienti.

Strategia de responsabilitate sociala

APAVITAL va continua implementarea unor programe de responsabilitate sociald, cu
scopul de a asigura o mai buna vizibilitate companiei si a imbunatati imaginea pe care
societatea o are in randul utilizatorilor din aria de operare.

Strategia de comunicare i nterna. O altd components importants a activitatii este
data de comunicarea interna, publicul tinta fiind lucratorii APAVITAL, potentiali formatori
de opinie in relatia cu persoanele cu care interactioneaza in timpul si, mai ales, in afara
orelor de serviciu.
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1.4 Capitalul uman

Managementul Capitaluln Umnan

Structura organizatorici a APAVITAL
S.A. este flexibila si moderna, capabilsd s3
raspunda provocarilor mediului concurential
in care isi desfasoars activitatea societatea
si totodata permite exercitarea unor procese
$i relatii de management eficiente si eficace.
Sistemul de management si relatia cu
angajatii.

Strategia resurselor umane din cadrul

I societdti se bazeazi pe asigurarea
performantei, aprecierii Si responsabilitatii
impreuna cu spiritul de echipa. Indeplinirea misiunii $i continuarea procesului de
dezvoltare depind intr-o masura decisivd de experienta, angajamentul si motivatia
angajatilor.
Viziunea de management a Societdtii este focalizat pe respectarea urmaétoarelor
principii generale de management si de asigurare a rationalitatii structurii organizatorice,
apreciate ca fiind o premis3 a maximizarii eficientei si eficacitati APAVITAL S.A. Si
anume:;
1. Principiul managementului participativ. Un principiu care exprimé, din punctul de
vedere al structurii organizatorice, necesitatea cresrii si asigurarii functionarii, formale sau
informale, a organismelor de management participativ in cadrul APAVITAL S.A
2. Principiul Suprematiei obiectivelor, Conform caruia, fiecare subdiviziune organizatorica
a APAVITAL S.A. trebuie sa serveascs atingerii unor obiective judicios si precis
determinate. Corespunzator obiectivelor se stabileste ierarhia si dimensiunile
subdiviziunilor organizatorice, ceea ce duce la concentrarea principalelor resurse umane
din societate in sectoarele de munca cele mai importante.
3. Principiul unitatii de decizie si actiune. Conform acestui principiu, ierarhizarea
subdiviziunilor organizatorice este astfel efectuatd incat fiecare titular al unui post de
conducere sau executie si fiecare compartiment este subordonat nemijlocit unui singur
sef. Tn practica, aceasta inseamna c3 toate deciziile si dispozitile privind realizarea
sarcinilor atribuite unui lucrtor provin de |a seful acestuia, care poarts raspunderea final
pentru indeplinirea obiectivelor respectivei subdiviziuni organizatorice.
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5. Principiut interdependentef minime. In baza acestul principiu, stabilirea obiectivelor
derivate specifice sl individuale a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
subdiviziunilor organizatorice este astfel efectuats incat se reduce iz minim dependenta
dintre ele. Cu cat dependenta dintre posturi si compartimente este mai mare, cu atat
sarcinile, competentele 8i responsabilitétile sunt mai dispersate, autoritatea ma; difuata si
colaborarea mai confuzs,

8. Principiut permanentei managementulyi. Potrivit acestu; principiu, pentru fiecare post
de conducere trebuie 5 fie prevazuts o persoana care s& poati iniocui oricand titularul
sau. Acest rol, de reguld, 1l are adjunctul titularului postului de conducere. Dacid un
asemenea post nu figurezs in structura organizatorics, atunci preluarea prerogativelor
postului de conducere revine unuia din subordonati desemnat dinainte.

7. Principiul econormiei. de comaniéag‘ie. Conform acestui principiu, o structury
'-_orgahizatoricé rational - constituits presupune o asemenea stabilire a elementelor
organiza’fbffce primare, obiective,_ sarcini,.__competente si responsabilitati, Tncat si se
poata reduce la minim volumyl informatiilor Tnregistrate, transmise, prelucrate si
interpretate. Aceasta presupune crearea de cij informationale directe prin care informatia
sa circule rapid, pastréndu-se nealterate calitétile care o fac utils si oportuna.

8. Principiut definirii armonizate a posturifor. Cbnform acestui principiu, intre obiectivele
individuale, sarcinile, competentele si responsabilitdtie circumscrise fiecdrui post si
functie trebuie s3 existe o concordanta depling, care are la baz3 echilibrarea sarcinilor,
competentelor si respdﬁs'abifitégi]or_..Prin aceasta se asigurd premisele organizatorice
necesare ca titularul postu!ﬁiis'é;—_s_i' e

oaté realiza obiectivele ce-i revin, R
9. Principiul reprezentarni structiiri o@aﬁiz’é'fbrice.: __ Stl‘uctu'l_r_ai organizatorici a APAVITAL

- S.A. este reprezentats sub forma unei org igré'm'égfﬁ care exprima exact si expresiv

”

principalele elemente componente.. Elementele de detaliu sunt consemnate in
regulamenitul de organizare $i funcfionare precum si in fisele de post,
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Angajati.
Eficienta resurselor umane
Organizarea  activitatilor de

personal reprezintd elementul

managerial fundamental care

poate stimula sau inhiba
dezvoltarea armonioasa a unei

organizatii de dimensiuni mari,
I cazul APAVITAL SA,
numarul de angajati este pe

Totalangajaf | 1388 e

deplin justificat atat de volumul
de activitate existent la nivelul organizatiei, cat si de specificitatea serviciilor furnizate.
Teoria si practica manageriald subliniazd faptul ca in absenta unei rigurozitati in
organizarea achwta’glor de personal, gestiunea proceselor, fluxurilor si activitétilor
desfasurate la nivelul organizatiilor mari se poate dovedi dificita, laboricasé si in unele
cazuri, contraproductiva.

Nivelul de eficienta si effcamtate al ‘actualei structuri de . organizare SI functionare a
-submstemuim de - resurse umane conditloneazé decusw modul de  dezvoltare ai
-orgamzatlel s: productlwtatea muncii, dar si perceptia salariatilor, a cllentllor si a altor
categorii. de stakeholderi interni si exterm cu privire la calitatea serviciuiui prestat si la
eficienta de ansambliu a organizatiei. '

Unul dintre instrumentele de dezvoltare a resurselor umane il constituie recrutarea pe
functiile vacante, aceasta realizandu-se folosind o combinatie optima de recrutare intermn3
$i externd urmats de programe de dezvoltare profesionali si vocationald. Pentru ca
angajatii s&-si utilizeze la ‘maximum potentialul primeaza recrutarea angajatilor pe plan
intern, atunci cand e posﬂall Astfel, ne asigurdm ci persoanele performante raman in
societate si se iau masuri pentru planificarea snstematlcé a succesiunii la nivel personal o
Prlnmpluf primordial- apllcat n: procesul de recrutare este- as:gurarea egahtétu de sanse
Tn cadrul APAVITAL se angajeazé| persoane dln toate: grupele de vérsté de’ ambele sexe
“si dintr-o° mtreaga gama de medii. educa;tonél _ (L
In calitate de’ angajator APAVITAL S!A. a avut Ia fme!e anulun 2022 un numar efectiv de
1.446 salanatt fata de 1388 in 2021 si un numar mediu de salariati de 1.395 in anul 2022
fatd de 1. 357 in anui 2021 Cresterea numarului de angajati se datoreaz in mare parte

extinderii ariel de operare prm prefuarea de n0| szsteme de apa si canalizare.
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Managementul performantei.
Formare profesionali si dezvoltare

Productivitatea fizica ; . :
a muncii 37.210 Antrenarea si motivarea personalului

mc/sal/an reprezinta  activitdtile fundamentale

= .. care determind atitudinea salariatilor
79% dintre salariati fatd d el i

sunt membrii de atd de muncs $! mobilizarea acestora
sindicat pentru atingerea obiectivelor
organizatiei. Motivarea personalului se

18 % dintre salariati | realizeazs intr-o manierd complexa si
sunt femei

imbracd numeroase forme: motivare
pozitiva, motivare negativd, motivare
materiald, motivare moral-spirituals,
etc, in functie de specificul si personalitatea personalului motivat. In acest context,
abordarea motivarii $i antrenarii personalului in multivarietatea formelor pe care le pot lua
aceste activitati constituie cheia Spre obtinerea performantelor organizationale, precum
$i spre asigurarea unui climat organizational favorabil performantei individuale si de grup.
Formarea profesionals este o prioritate pentru Ccompania noastra. Societatea detine un
Centru de Formare Profesionala pentru adulti, respectiv sustinerea orelor de pregétire
teoretica si practics pentru cursul de calificare in ocupatia operator instalatii apa si
canalizare, cod NC: 7136.2.6 (meserie introdus3 in Codul Ocupational din Romania de
APAVITAL), electromecanic statii pompare apa-canal, macaragii, electricieni constructii,
sudori clasici si PE-HD, masinisti utilaje, asfaltatori, fochisti si contabili.

Tn scopul punerii in aplicare a Planului de administrare,
managementul societatii a fost imputernicit s dezvolte un
program privind evaluarea si dezvoltarea abilitatilor
manageriale ale succesorilor.

Strategia de dezvoltare a resurselor umane face parte
integranta din Strategia generals de dezvoltare a APAVITAL S.A,, fiind corelats in acelasi
timp, cu documentele de formalizare a organizrii structurale si procesuale a Societatii
(Regulamentul Intern, Regulamentul de Organizare si Functionare $i Documentatia
Sistemului de Management Integrat), precum Si cu alte documente previzionale elaborate
recent in conformitate cy prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Strategia de dezvoltare a
resurselor umane reprezinta, impreuna cu Strategia in domeniul investitiilor, principalii
piloni de sustinere aj Strategiei globale de dezvoltare a societatii.
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1.5 Sindicatul

Activitétile si actiunile pentru recreere si relationare pentru salariati au fost realizate intre
sindicat si salariati, intre salariati si membrii familiei, activitati in parteneriat cu institutii
publice de invatamant, cultura, etc.

Sindicatul APAVITAL este reprezentantul pentru 1145 salariati si constituie in acelasi
timp un partener activ in relatia dintre managementul companiei si angajati. Sindicatul
APAVITAL este membru fondator al Federatiei Sindicale Ap& Canal din Roménia,
federatie care are in momentul de fatd peste 10.000 de membri, iar pe plan local
Sindicatul APAVITAL are legaturi stranse cu Uniunea Judeteana C.N.S.L.R. - — FRATIA.

. 1.6 Managementul activ al sanatatii

Cresterea satisfactiei angajatilor, precum si asigurarea
echilibrului dintre viata profesional si cea personala
sunt importante pentru societate. Sistemul de
management al sénatatii isi propune ca angajatii sa-si
| mentind o stare de sanitate buna aceasta find

reflectatd si in capacitatea de desfédsurare a activitétii.

Pentru sanatatea si siguranta la locul de munca,
APAVITAL SA. asigura servicii medicale permanente prin intermediul cabinetului
medical propriu. Salariatii sunt consultati de cétre medicul de medicina muncii din cadrul
cabinetului medical al societdtii, conform legislatiei de medicina muncii in vigoare.
Incepand cu anul 201 3, pe langa examinarile medicale obligatorii specificate in legislatia
de medicina muncii, conducerea unitatii a fost de acord cu efectuarea unui pachet de
analize de laborator suplimentar angajatilor, scopul fiind un tablou cat mai fidel a starii de
sandtate al angajatilor cat si activitdti de preventie pentru boli profesionale si boli legate
de profesie.

1.7 Conformitate si anticoruptie

Respectarea legislatiei aplicabile domeniului in care se
desfasoard activitatea contribuie fn mod decisiv Ia
dezvoltarea durabild a companiei si la crearea de
plusvaloare. Organizarea cat mai conforma si monitorizarea
regulilor noastre de conformitate asigura protectia angajatilor,
clientilor, partenerilor de afaceri de consecintele negative.
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Principiile de conformitate sunt detaliate in copyL DE CONDUITA INTERNA care este
obligatoriu pentru tot angajatii.

responsabilitatea Companiei si a organelor saje executive,
in ceea ce priveste actiunile intreprinse in domeniul.combaterii_ coruptiei punctam:

structura APAV!TA_L S.A., cu exceptia structurilor de audit/control ale societatii,
v Avand n vedere prevederile Hofdrari de Guvern nr. 1.269/17, 12.2021 priving
aprobarea Strategief Nationale. Anticorupjie_ 2021-2025 si a documentelor aferente

acesteia, Directorul General 2 aprobat DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA AGENDE! DE
INTEGRITATE ;ORGANIZATIONALA.__'P'EN_ITRu--P:—:__RIOADA;_zozz'-;zozs,_ document distribuit n

‘cadrul entitstji prin.canalele obisnuite. (pos'ta}e n !htranet, prin posta electronica, prin

intermediui publicatiei InfoApa si a sefilor unitatilor ierarhice).

Tn cursul anului 2022 au fost definitivate si aduse la cunostinta tuturor salariatilor o serje
de documente dedicate:
— PS.SNA-01 .EVALUAR_EA._RISC_URILOR DE CORUPTIE
IL..SCIM-02 CONFLICTUL DE INTERESE:
~ IL.SCIM-03 INCOMPATIBILITATEA;

I

-~ ILSCIM-04  PANTOUFLAGE (INTERDICTII DUPA INCHEIEREA -

-'ANGAJAR”H-.f'i\i_._':cépR_U_L?'ENi_TATIL‘oRﬁ._PusL_l_CE)L___ R
- = IL.SCIM-05 GESTIONARE INCI[DEN__IEL_QR'-:E_J:E___I_N_I_E;GR'I'TATE;
- ILscim-06 DECLARAREA CADOURILOR.
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1.8 Protectia datelor cu caracter personal

Compania APAVITAL S.A. $i-a asumat obligatia cartografierii
prelucrérilor de date cu caracter personal efectuate, raportat la
prevederile art. 30 din Regulamentul General privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu

caracter personal $i privind libera circulatie a acestor date (GDPR).
In acest sens:

pentru a evalua in mod eficient impactul GDPR asupra activitati companiei
APAVITAL S.A., s-au identificat/revizuit prelucrérile de date cu caracter personal
efectuate si s-a pastrat evidenta activitatilor de prelucrare;

pentru a avea o evidents completd si exactd a prelucrarilor de date cu caracter
personal efectuate i pentru a raspunde noilor exigente, s-au identificat/revizuit cu
precizie: diferitele prelucrari de date cy caracter personal, categoriile de date cu
caracter personal prelucrate, scopurile urmdrite prin operatiunile de prelucrare a
datelor, persoanele care prelucreazi aceste date.

Indiferent de prelucrarile efectuate, s-au in vedere, in principal, urmatoarele aspecte:

colectarea si prelucrarea doar a datelor strict necesare pentru realizarea
scopurilor;

identificarea temeiului legal in baza caruia se efectueazi prelucrarea raportat la
art. 6 din GDPR (ex. consimtamantul persoanelor vizate, contract, obligatie
legald);

revizuirea/completarea informatiilor furnizate persoanelor vizate, astfel incat sa
respecte cerintele impuse de GDPR (articolele 12, 13 si 14);

asigurarea ca persoanele imputernicite 7si cunosc noile obligatii si responsabilitati;
verificarea existentei clauzelor contractuale si actualizarea obligatiilor persoanelor
Imputernicite privind securitatea, confidentialitatea si protectia datelor cu caracter
personal prelucrate;

stabilirea modalitatilor de exercitare a drepturilor persoanelor vizate (ex. dreptul de
acces, dreptul de rectificare, dreptul la portabilitate, retragerea consimtamantului);

verificarea masurilor de securitate implementate.

Responsabilul cu protectia datelor a indeplinit urmatoarele roluri:
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* ainformat sia consiliat operatorul sau persoana Imputernicits de operator, precum
si angajatii acestora cu privire la obligatiile existente Tn domeniul protectiei datelor
Cu caracter personal;

® amonitorizat, direct si/sau cu sprijinul structurii de audit public intern, respectarea
RGPD si a legislatiei nationale in domeniul protectiei datelor;

® aconsiliat operatorul sau persoana imputernicits in legétura cu realizarea de studii
de impact privind protectia datelor si a verificat efectuarea acestora;

® a reprezentat punctul de contact in relatia cu Autoritatea Nationald de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

1.9 Managementul riscurilor
Managementul riscului a avut $iTn anul 2022 cel putin dous roluri:
_j v de a face ca probabilitatea de manifestare a riscului sa fie cat
mai mica in cazul riscurilor negative si cat mai mare in cazuy|
riscurilor pozitive (oportunitatilor);

v de a se actiona asupra impactului pe care manifestarea
riscului o va avea asupra rezultatelor, atunci cand probabilitatea riscului nu poate fi
afectata.

In aceste conditii, un bun management al riscurilor — aga cum considerdm ca este
implementat in APAVITAL S.A. - a presupus parcurgerea sistematicd a unor etape,
prezentate sugestiv in imaginea de mai jos.

Planificare

Identificarea riscurilor a insemnat, de fapt, o revizuire a riscurilor identificate pe parcursul
multor ani de experienta si a reprezentat aplicarea unor metodologii prin care si se
identifice cat mai obiectiv evenimente, incidente, cauze ale unor posibile riscuri, apoi
validarea acestora din punct de vedere a relevantei $i, In final, clasificarea riscurilor 1n
scopul prioritizarii actiunilor Subsecvente.
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A urmat o analiz3 calitativa a riscurilor, ce a presupus ca riscurile identificate s3 fie
anaiizate cel putin din dous perspective:

a) cauze gi efecte, adics ay fost stabilite cauzele generatoare ale riscujui $i s-au
estimat efectele, consecinfele manifestarii ior;

b) expunerea la risc, care a presupus evaluarea masurii in care riscul afecteazs
starea de normaiitate, prin prisma impactului si a probabilitatii de aparifie, tinand
cont de pragul de toleranti stabilit de organizatie, generandu-se astfel rapoarte gi
situatii sintetice privind vulnerabllitatea Ia risc (REGISTRUL DE RISCURY).

Urmatorul pas a fost o analiza cantitativa a riscurilor, ce a urmat celei calitative si a
presupus cuantificarea cﬁsturil_or generate de existenta si manifestareg unor riscuri. A
fost un efort de identificare a c'e.ea' ce hoi'éiﬁ nufnit ~costul riscului”. A fost o etapa foarte
importantd pentry stabilirea judicicassd 2 bugetelor necesare pentru planurile de
interventie, pentry Planificarea reactiei sau a réspunsului la risc.
Planificarea raspunsului [a risc, a fost o nous etapa, ce a inclus planificarea reactiei si a
modului de tratafe a.riscurilor SOSI". Abordarea cea mai des intalnita in ce privegte
tratarea riscurilor s-a concretizat In actiuni de diminuare a impactului sau/si probabilitatii,
‘mai putin decizia de a t_r_ansferé;-'r'iScu_lz-_;u_rjej--terté parti. |
Ultima etapa, -:hwonitoriz'a}e_a--si' coﬂn.t'rdful'."r_iscurilor,.. a constat in urmérirea riscuritor
- identificate i monifbr_iiarea eﬁc::ien;ei' résbunsurilo'r la risc. Crearea de mecanisme
eficiente de raportare a fost o condifie esentiala a acestei etape.
Elementul de noutate in 2022 a fost aprobarea unei proceduri al cérei scop este
asumarea unor masuri de interventie pentru prevenirea si controlul riscurilor de coruptie,
rezultdnd un nou document REGISTRUL RISCURILOR DE CORUPTIE. A fost un demers
rezultat in. urma aprobarii Hotérdrii nr. 1269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea
Strategiei nationafe anticoruptie 2021-2025 §i a documenfe!or aferente acesteia.
Conducitorii unitatilor .ierarhice ay raportat-modul de desfasurare a procesului de
gestionare ariscurilor, - o R _ _
Sintetic, pentru anul 2022, "d:'ih;c';é_igj.;sﬂ' riscuri identificate, situaia procentuals pe directii
se prezints astfel: | o e
B d';ntr=_Uh:t0ta!;.de 92 de méasuri dé’l:;EOhffr'd!:-Q"(ﬁw'tj_it'_ej':;!"\)i:zséfi‘d"lgé"st'ion'area mai muttor
. riscuri), 78 'au"'fost"'irhpi'em_énta'te".$i' 14 sunt n curs de implementare (avand un
_ICarac't'é'r per'ma'nent), situatia pe directii fiind urmatoarea:;
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® dintr-un total de 252 de masuri de control (multe vizand gestionarea mai multor
riscuri), 220 au fost implementate $i 32 sunt in curs de implementare (avand un
caracter permanent), situatia pe directii fiind urmatoarea:

120
100

® In curs de implementare

_1§_ﬂ1‘_. e

N B o 00
(=ll=laNe e

Implementate

Toleranta la risc (apetitul la risc) reprezinta nivelul de expunere la risc ce este asumat de
APAVITAL S.A., prin decizia de neimplementare a masurilor de control a riscului (actiuni
stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea permanents sau periodica a unei
activitati, a unei situatii). Asadar, stabilirea limitei de tolerants la risc a fost si este in
continuare un act de responsabilitate manageriald, deoarece are implicatii importante
asupra costurilor asociate masurilor de control sl a costurilor generate de expunerea la
risc. A doua etap3 a fost identificarea tolerantei la risc in raport cu expunerea la risc, toate
riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de tolerants la risc acceptata necesitand
masuri de control prin care acestea s devina riscuri reziduale. A rezultat ci asupra
tuturor riscurilor care au o expunere mai mare sau egald cu 3 (deasupra liniei albastre, in
graficul de mai jos) se vor institui masuri de control.

37



A

RIDICAT
3
MEDIL
: -
SCAZUT |
. .

3x1=3

IMPACT =3

SCAZuUT MEDIU

1 W 3
PROBABILITATE

In urma unei evaluri generale documentate a gamei de riscuri identificate in cadrul
companiei, se poate realiza o prioritizare in ordinea descrescatoare a expunerii:

© Riscul de aparitie a discontinuitatilor in furnizarea serviciilor

Schimbérile climatice, modul in care incélzirea climei (efectul de sera) prilejuieste aparitia
de virusuri noi si afecteazi capacitatea mediului inconjurédtor de a rezista in fafa
calamitatilor.

Lipsa stocurilor minime de materiale s$i combustibili Tn conditiile actuale (crizele Si
rézboaiele modificd multe, cateodats totul).

© Riscul de mediu — incidente de poluare a apei potabile

Ingrijorrile legate de mediu domina in mod frecvent principalele stiri si continué s3 fie o
chestiune de risc social si economic major. Riscurile de mediu includ: protejarea
resurselor de apd, impactul asupra sanatatii umane dar si pastrarea biodiversitaii si
calitatii mediului. Tn orice moment pot aparea incidente de poluare sau daune aduse
mediului, atat poluanti naturali (proveniti fie din sendimente rezultate prin eroziunea
rocilor, fie poluanti proveniti din fondul geochimic al fiecarei zone), cét si surse de poluare
antropogene (industriale si/sau casnice), iar din punctul de vedere al reglementarilor
europene, ultimul deceniu a fost martor la o Tnasprire a cadrului de reglementare privind
mediul.

@ Riscul de mediu — incidente de poluare a apei uzate

Schimbarile climatice au contribuit Ia inregistrarea unor cantitati de precipitatii mult mai
mari pe perioade scurte de timp, fapt ce favorizeaza producerea inundatiilor. lar anul 2022
a fost catalogat de multj specialisti ca fiind cel mai secetos din istorie.

38



O Riscul de imagine

Succesul afaceri!or/proiectelorlparteneriatelor depinde In mare masurd de imaginea
publica pe care compania si-a creat-o, iar o imagine buna confers incredere. Increderea
este fundamentald in orice afacere, iar consolidarea si mentinerea ei necesits
transparents, reguli clare $i 0 gestionare eficients a riscurilor. Experienta a arstat c4, in
ciuda tuturor precautiilor (de ordin tehnic, economic, financiar, educatiy etc.) luate pentru
stoparea sau controlarea unei situatii de criza, ea scapa de sub control; in aceste conditii,
€a poate aduce prejudicii grave organizatiei, daci nu este gestionata corect din punct de
vedere al comunicarii.

Putem adéuga aici si una dintre concluziile Asociatiei Presei Independente (API), care
subliniazd c&, in goana dupd senzational, jurnaligtii Tncalca deseori prezumtia de
nevinovatie.

O Riscul financiar

Desi compania APAVITAL are un control mulfumitor asupra veniturilor viitoare, riscul
financiar trebuie luat in calcul ori de cate ori se constats stagnarea nivelului productivitatii
muncii ori cresterea pretului de achizitie al materiilor prime si al materialelor.

Un alt factor defavorizant este preluarea in administrare (de la UAT-uri) a sistemelor far3
a exista garantii de buna executie a lucrarilor.,

® Accidente de muncs si boli profesionale

Risc cu impact mare, dar istoricul companiei determina o probabilitate mics de aparitie a
acestor pericole. Primeaza factorii de risc proprii executantului (si se actioneaza prin
instruiri periodice si prelucrarea evenimentelor produse, analize de laborator de
imunologie si serologie), in fata factorilor de risc proprii sarcinii de muncs (tehnologiile si
metodele de munca sunt cunoscute, sunt luate in considerare posibilitatile fizice si psihice
ale lucratorului),

@ Riscul de inadaptare

In general, salariatii prefera sa existe o constanta in felul in care fsi desfasoara activitstile
(mai putin stres si o predictibilitate confortabil), in conditile in care APAVITAL S.A. isi
mareste aria de operare (transfrontalier chiar) si isi upgradeazs permanent tehnologiile.
® Riscuri IT

Sunt legate de bresele de securitate in aria serverelor $i a statiilor de lucru, in perimetrului
retelei, al comunicatiei in retea, aplicatiilor si datelor.
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Conform unui studiu, 86% dintre conducétori departamentelor de securitate din cele maj
mari 30 de companii Spun ca bresele sunt inevitabile, fiind constituite multe grupuri care
urmaresc castiguri financiare ilegale.

® Riscurile de coruptie

Din fericire, cea mai mare expunere (produsul intre probabilitate de aparitie si impactul
lor in cazul aparitiei) are valoarea 3 (undeva la limita de toleranta). Aceste riscuri

Promovare), avantajarea unor Participanti la procedura de atribuire a unui contract de
achizitie publicy, Superficialitate voits in derularea investitiilor (din fonduri proprii si/sau
din fonduri europene), luarea/darea de mitd, trafic de influentd, abuz in serviciu,
nNeasumarea de citre salariati a rolului de avertizor de integritate.

w.Cap. 2 Asigurarea protectiei mediului $i a domeniului public

Activitatea de bazi 5 APAVITAL S.A. consts in
asigurarea serviciilor de alimentare cu apa, canalizare
$i  epurare ape uzate citre toli  consumatorii,
respectand, cu rigurozitate, indicatorii de calitate si
eficienta definiti in Legea nr. 241/2006 a Serviciului
Public de Alimentare cy Apa si Canalizare.

Desfasurarea activitatii serviciilor de apa si canalizare

o oA

se realizeaza in astfel de conditii incat s3 se poats atinge urmatoarele obiective, cu rol in

o

Neamt si administrarea eficientd a resurselor naturale de ap3 prin Administratia National
Apele Romane, Administratia Bazinalj de Apa Prut Barlad $i Administratia Bazinal de
Apa Siret, care urmaresc in ansambluy :

* imbunatétirea cerintelor de viata ale cetétenilor;

* realizarea unei infrastructuyri edilitare in spiritul protectiei resurselor naturale;

dezvoltarea durabils a serviciilor;
® protectia mediului;
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* economisirea apei, reducerea pierderilor la utilizatori si Tn retelele de distributie,
utilizarea eficients a apei;
¢ Tmbunétatirea calitatii apei prin reducerea poluantilor deversati Tn mediul acvatic.
In anul 2022 APAVITAL detinea Licenta de operare clasa 1 pentru serviciul public de
alimentare cu ap4 si de canalizare nr. 5264/15.02.2021, conform Ordinului nr. 844 din
21.12.2022 emis de presedintele ANRSC.
APAVITAL S.A. are implementat un sistem de management integrat de calitate:
» implementeazi si mentine un sistem de management al calitatii conform conditiilor
din standardul SR EN IS0 9001 : 2015, - Certificate SRAC si IQNet cu nr.1228/2003,
recertificat anual, valabil pana. la data de 23 iulie 2023;
¢ implementeaza si mentine un sistem de management de mediu conform conditiilor din
standardul SR EN 1SO 14001 :2015 - Certificate SRAC si 1QNet cu nr.299/2005,
recertificat anual, valabil pana la data de 23 iulie 2023;
* implementeazd si mentine un sistem de management al sénatafii si securititii
ocupationale conform conditiilor din standardul SR EN ISO 45001 : 2018, - Certificat
SRAC si [QNet cu nr.227 / 2006 recertlﬂcat anuaf valabll pana la data de 23 iulie 2023;
e implementeaza si mentine un sastem de management al sigurantei alimentului conform
- conditiilor din: standardul SR EN 180 22000 2019 - Certificat SRAC si IQNet cu nr.291 /
- 2011 recerttflcat anual vaiabil pana la data: de 23 iulie 2023;
° rmplementeaza si mentine un -sistem de management al securitatii informatiilor
conform conditiilor din standardul SR EN SO 27001 : 2018 - Certificat SRAC si [QNet cu
nr.26 /2008, recertificat anual, valabil pana la data de 23 iulie 2023;
* implementeaza cerintele sistemului de management al responsabilitatilor sociale SA
8000/2014 conform Certificat IQNet 1. SA~1598;RO, recertificat anual, valabil pana la
data de 2 septembrie 2024:

e lmplementeaza cerlntele SR EN' 13108 2006 - pentru certificarea de produs: mixturi - .

asfaitlce (betoane asfaltlce t|p BAB rul 50/70 reteta cu p!etr|§ concasat; BAIS rul. 50/70 :
reteta cu ptetn§ concasat obtmute in statra de asfalt dln soseaua Hofboca Iagl nr. 48 in
| 'area se reallzeazé anual de SRAC CERT
" SRL care ellbereaza un Certlflcat de- Conformﬁate:a Controlulm Productiei in Fabrica
: 2003 CPR—- 1290 in oonformttate cu Regulamentu! (UE) nr. 305/2011 al Parlamentului
' European §| al Conszleulu: din:9 Martle 2011 (Regulamentul pentru produse de constructii

_ __.mcrnta statxel de epurare Dancu— !asl :';Rec

sau CPR) acest certlfxcat se apllca produsufw pentru constructii;
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s implementeazs cerintele standardului 1SO 17025/2018 - Cerinte generale pentru
competenta laboratoarelor de fncercari si etalonari pentru:

Pentru monitorizarea factorilor de mediy pentru apa potabii $i ape epurate APAVITAL
S.A. detine urmatoarele laboratoare:

* Laboratorul Aps Potabily — Certificat de Inregistrare la Ministeru Sanatatii nr.
503/15.07.2022;

e Laboratorul Ape Uzate — Certificat de acreditare RENAR nr. LI 963 din 19.08.2012,
recertificat anuali, valabil p&ni la data de 18 septembrie 2024;

» Laboratorul de Verificéri Metrologice — Autorizatie nr. 031-20 din 06.07.2022
reautorizat anual, valabil pani-la data de 5 julie 2024, emis3 de Biroul Roman de
Metrologie Legala. o

APAVITAL S.A. este atestatd cu Certificatul de Atestare nr. 93/20.01.2022 pentru
?ntocm_ir_‘_ea studiilor si a documentatiilor de gospodarire a apelor eliberaty de Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor din Romania.

In conformitate cu prevederile autorizatiilor de mediu, anual se transmit autoritétilor de
mediu judetene, rapoarte de'_:i_"_r_:_ediu in care sunt prezentate situatia calitativy a apei
potabile, a emisiilor si imisi_ilor.'dé:-: p'dihahtia-ihfm'ediu, functionarea instalatiilor de epurare,
gestionarea d_é'geuri!or g_en'éi'até din abtivitétil_e regiem_entaté (cod CAEN 3600 — Captarea
si tratarea apei si CAEN 3700 — Canalizarea si epurarea apelor uzate), precum si alte
aspecte de mediu. . _

Pentru anul 2022 au fost Intocmite $i transmise la autoritatea de mediuy rapoarte, care
demonstreaza prin analize de laborator impactul activitatilor asupra mediului si sanatatii
umane:

» Raport anual de mediy privind sistemui-de alimentare cy apa, canalizare si ape uzate
epurate si meteorice pentru municipiul fasi $i_ comunele limitrofe : Aroneanu, Barnova,
Tomesti, Holboca, Ciure_'_a:, Valea Lupului, Popricani $i Miroslava nr.10404 din 1 6.02.2023; _

e Raport anual -de._médi'u::ﬂ'p'r_'i\('ihd_ a‘ct.ivi_'_t_étille: de -'cap_tare',' tratare $i distributie a apei,

colectare si tratare a ;apezlorﬁié_:té;_?n_-mu_riicip_iu_f-Pa$cani.$i'-'100alité§ilé arondate nr. 13076
~+ Raport anual de mediu privind “activitatil

decaptare ':':étra'tare si distributie a apei,
colectare si tratare a apelor uzate T orasul Harlay $i comunele limitrofe Scobinti si Delen;
nr. 20116 din 29.03.2022;
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» Raport anual de mediu privind activititile de captare, tratare i distributie a apei,
colectare si tratare a apelor uzate n orasul Targu Frumos nr.20113 din 29.03.2022.

De asemenea, anual se fransmite la Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare ,Raportul anual social si de mediu” (raportul pentru anul 2022);

o Raport anual calitate apa potabild furnizata n zonele de aprovizionare mari - pentru
Directia de S&natate Publica lasi, respectiv Ministerul Sanatatii;

e Raport anual calitate apa potabild furnizatd in zonele de aprovizionare mici - pentru
Directia de Sénatate Publica lasi si Directia de Sanéstate Publicd Neamt, respectiv
Ministerul Sanatatii;

o Raport Anual Judetean privind. cahtatea apei potabile distribuite Tn judetul lasi, T
sistem centralizat pentru Directia de Sénétate Publicd lasi, iar pentru apa potabila
distribuita in judeful Neam, la Directia de Sanatate Publicd Neamt.
in conformitate cu prevederile Legii nr. 121/2014 a eficientei energiei, APAVITAL S.A.
raporteaza anu_a_i___.f catre Ministerul Energiei — date statistice de consum de energie la
nivelul anului anterior.

Totodata, cétre Institutul Natlonal de Statlstlca s-a'transmis Formularul EO1 - Resursele

'-energet!ce si utilizarea. acestora |n anul 2022 cu nr. 23341 din 12. 04 2023.

: -'Compama APAV!TAL 8. A este lmphcata n reducerea semnificativa a consumului de
energle aceasta ‘constituind SI o ,,parghle prm care putem contribui in mod activ la
protec’;la..-ci;mel. In-cadrul_prqgramulut_.-nostru de optimizare a eficientei energetice
este inclus si capacitatea -de'a-prdduce:eﬁé.rgié electrica prin forte proprii, intr-un mod
ecologic, prin instalarea unui parc solar fotovoltaic cu o putere instalatd totald de
aproximativ 1 MWp, astfel beneficiind imp!icit $i de avantajele Legii nr.139/2010 pentru
modificarea Legii nr. 220/2008 pnvmd stimularea produceru de energie din surse
regenerabile, . o

E=Conformarea cu cahtatea apel potablle (%) :

~98,50%

:Confor'rhé'réa-_'c_q calitatea apei Uzate (%) :

95,00%

97,86% -
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Politica de mediu a societatii APAVITAL S.A. implici urmatoarele aspecte:

& reducerea impactul activitatilor sale asupra mediului, prevenind poluarea Si
promovand conservarea resurselor naturale de care depindem, furnizand in acelasi
timp produse de calitate superioara care s3 satisfacs nevoile consumatorilor nostri;

¢ imbunétitirea permanenta a performantei privind protejarea mediului si
implementarea unor reguli mai stricte decat cele prevazute de legile si
reglementarile de mediu in vigoare;

¢ aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

¢ intretinerea continua $i supravegherea atents a sistemului de alimentare cu ap3
potabild, a sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare,
avand permanent pregatite echipe de interventie rapida, cu efect direct reducerea
pierderilor de ap4;

& furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in
vigoare, respectand principiile sigurantei alimentului:

& colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si
tratarea namolurilor, cu respectarea standardelor nationale $i europene de calitate;

& monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicats si indicatorii de performanta;

¢ fundamentarea de preturiftarife care sa tina cont de gradul de suportabilitate al
populatiei;

& orientarea activitatilor societatii catre client;

& cresterea gradului de satisfactie a clientilor fata de serviciile oferite;

& dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanents i evaluarea atent3 a
angajatilor;

& informarea, cointeresarea $i educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a
apei;

¢ mentinerea si imbunétatirea Sistemului de Management Integrat in conformitate cu
cerintele standardelor ISO certificate de SRAC si IQNet;

& informarea, cointeresarea $i educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a
apei;

& promovarea bunelor practici de mediu in relatiile cu clientii prin furnizarea informatiei
publice detinute de societate;
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. ‘acestei probleme, APAVITAL SA. a facut d.

& asigurarea pastrarii confidentialitatii informatiilor in relafile cu clientii prin
solidificarea planului de continuitate a afacerii;

& asigurarea protectiei datelor cu caracter personal apartinand tuturor categoriilor de
Persoane vizate, in conformitate Cu prevederile Regulamentului General de
Protectie a Datelor nr. 679 / 2016 (RGPD).

2.1 Actiuni in scopul protejarii mediulyi $i conformérii legale derulate in anul 2022:
% In cadrul monitoringului calitativ al apel potabile, respectiv al programelor de
monitorizare operatiohale $1 de audit impuse de reglementarile in vigoare (Legea nr.
458/2002 privind calitateai}apgi potabile, cu modificsriie si completarile ulterioare $i
Hotdrarea nr. 974 din 16 iuni'e'2004-pehtru aprobarea Normelor de supraveghere,
inspectie sanitar s$i monitorizare a calitatii apei potabile), s-au prelevat probe de apa si
s-au efectuat determinari ale parametrilor de calitate aj apei potabile, Aceste activitati au
fost realizate de catre Directia de Sanatate Publica lagi, Directia de Sanatate Publica
Neamt, Centrul- 'R.elgidhal de Sanatate Publics lagi si APAVITAL S.A.
%+ Inanui 2022 ay fost Th‘_rgg_istrate depdisiri la parametrul trihalometani si sulfati la
apa potabil3 furnizaty c_o_ns_uni_atdi*_iibr :Tri.}-zon'é dé_aproviz_ionare CuU apa Vladeni, in care

. s& distribuie apé 'preleva_fé_'_din'-'su'rs:a d;—# sijp_rafat,é .acumﬁ!a’rea Halceni si potabilizats in
' - statia de: fratare Viadeni. Valorile '-Tm*e_egisfrate ‘pentry concentratia  parametruly;

trihalometani ay avut trend de normalizare si de conformare Ia cerintele legale, insj Ia
toate sistemele de alimentare cu ap4 din cédru! zonei de aprovizionare cu apa Vlddeni
(Viadeni, Trifesti, Sipote, Plugari, Probota, Fantanele si sat Stejarii din comuna Tigénasi)
au fost Tnregistrate depdsiri la parametrul sulfati. Depasirile limitelor admise pentru acesti
doi parametri au avut drept cauza-ca!itatéa deﬁreciaté si necorespunzétoare a sursei de
apa brutd utifizata, acumularea'Hélc'eni-,- respectiv a _eUtroﬁzérii apei din acest lac, a

-aportului de ape:uzate. 'r_ij‘eﬁajere'neepUréte corespunzsitor din judetul Botosani (dra$ul |

Flamanzi $i-?Cbmunele.='-;r'i_ye_r;§a_"hé)'__c:a'ré'_au-'_ céndus, aldturi de folosintele piscicole si:
folosintele agricole, la degradg'r_e_a Ca;lit_éiii;s_ur_Sei' de-ap3 bruts furnizata de A:N. Apele
Romane ~ Administratia Bazinala de Aps P 'B_arléd-._' KM'en_t_iq_'n_ém_'_p_éj,;__p_entru‘solutionarea

il 'FS'u'r'ifﬁﬁ"éé_tré_5ir'i§fi'tﬁﬁi'lé abilitate - Prefectura
Judetului lasi, Garda National Mediy - CJ lasi, Apele Roméane — Administratia Bazinalx
de A;S‘é‘éfiar'at’;ﬂaariad, Primaria Vizdeni - in vederea imbunititirii calitafii apei din lacul de
acufnuiaifea{ '_Hél"c'e_'n'_i_'.;-Totddafé-,'- sa Tntocmltsz trimis la avizare de cétre Directia de

Sanitate: Publica lasi un plan de masuri pentru solutionarea problemelor.
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Seceta prelungita din ultimii ani, respectiv lipsa precipitatiilor necesare alimentrii cu aps
a stratelor de api freaticd a influentat semnificativ zona de aprovizionare cu apa
Borosoaia, respectiv satul Borosoaia din comuna Plugari, si a condus la imposibilitatea
de a asigura cantitatea minima de apa potabila din sursa subterana de 50 l/zi/persoans,
prevazutd de Ordinu! Ministerului Sanatatii nr. 119/2014 actualizat, capitoful Il, art, 22,
alin 2) si programul continuu de furnizare a apei la consumator, conform Legii nr.
458/2002 republicat’, coroborat cu HG 974/2004.

 Monitorizarea gi masurarea caracteristicilor evacusrilor In mediul inconjurétor se
realizeaza pentru toti.parametrii cupringi in autorizatiile de mediu si n autorizatiile de
gospodarire a apelor.
Monitorizarea calitativé a poluantilor evacuati In resursele naturale de apa, din statiile de
epurare, in anul 2022 s-a realizat atat in cadrul Laboratorului Ape Uzate (acreditat
RENAR) al societatii APAVITAL S.A., cat siin laboratoarele de proces, din cadrul Directiei
Operationale.
Calitatea apelor epurate evacuate in emisarii autorizati de A.N. Apele Romane si Agentiile
pentru Protectia Mediului pentru anul 2022, s-a incadrat In limitele admise de autorizatiile

: de gospodéarire a apelor s: medlu pentru totl indicatorii de.calitate la statiile de epurare cu
~peste 10.000 l.e. (!as;.l Pa§can| Targu Frumos Harlau si Podu lloaiei) iar pentru statiile
: de_ epurare__:_ce deservesc aglomerarfle. sub 10.000 i.e._ (Cotnari, Belce$t:. Gheraesti,

Doljesti, Sipote, Victoria, Bivolari, Baltati, Trifesti, Prisécani, Golaiesti, Raducaneni,
Fanténele, Botesti, Erbiceni) s-au 'anegi'strat depasiri fatd de limitele reglementate la
nutrienti (azot si fosfor) decarece acestea nu au tehnologia de epurare avansat3 si
incdrcérile proiectate care si realizeze si nivelul admis al nutrientilor, azot si fosfor,
materii In .suspensie CCO-Cr si _CBGS"_C'éhform cerintelor prevazute in avizele de
gospodérire a apelor si medlu ' |

oo Monstonzarea apeior uzate deversate n retelele de canalizare de agentii

economlm in- 'scopul mdepl:mru cerlnteior autorlzate de. tratare a apelor uzate in. statule' -

de epurare..

_In anul 2022 au fost momtorlzatl 208 agent|..econom|0| potentlal poluatorl inclusi in
""’Programul anuai de monltorlzare a cahtétu ‘apelor uzate evacuate de agentii ecchomici”

din toate amle de operare si:
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* s-au transmis 202 informéri (atentionari) citre agentii economici, privind depésirea
indicatorilor de calitate (fatd de NTPA 002/2005) la apele uzate evacuate n
sistemul public de canalizare;

¢ aufost intocmite 3 procese verbale de penalitate pentru agentii economici care au
fnregistrat depasiri la indicatorii de calitate ai apelor uzate prevazuti in anexa nr. 3
din contractele de furizare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;

* s-au aplicat cheltuieli suplimentare? Tn valoare de 1.390.525 lei (fard TVA),
penalitdti in valoare de 7.385,26 lei;

% Gestionarea deseurilor generate
APAVITAL S.A. acordj importanta cuvenitd acestui aspect, gestioneaza deseurile
conform reglementarilor in vigoare si, respectiv, {ine evidenta gestiunii deseurilor pe care
le genereazi, le 'stocheaz& corespunzator si le valorificd sau eliming doar prin unitéti
autorizate fn acest s..e.ns. De asemenea, raporteazs autoritatilor de mediu, anual sau la
cererea acestora, toate aceste"‘d_ate. o
- #in cursul anului 2022'-a'u-_fbs't'_ tra’ﬁéiﬁiée urmatoarele rapoarte cétre autoritatile de
mediu si de gdsp'ddériré_fa:':.ép'eilc')'r: : | S |
'-’Ra‘port-privind';,Stadiul realizarii lucrérilor pentru asigurarea cerintelor de apa ale
populatiei din localitsti $i a capacitatilor de executie si puse in functiune’ catre
Administratia Nationals Apele Rbméne — Administratia Bazinalé de ap4 Prut — Barlad,
trimestrial;
« Raport privind Stadiul realizrii lucrarilor pentru epurarea apelor uzate urbane sia
capacitatilor in executie si puse Trj functiune” catre Administratia Nationald Apele
" Romane - Administratia --Béz'i'néf'é de a.pé Prut — Barlad, trimestrial;
o Raportarea EPRTR ﬁfi\rind'emisiile.m fediu - anual; _
'~ » Raport privind func;io_'nérégfi'ris&ta{ii}c":_l" éferehte.stétjiior de epurare — trim_estria_l;;_ﬁy':': '
« Raport’ privind:-evidenta ges i d '

deseurilor produse, stocate -temporar, reciclate,
._--eiimina_te"_-'an'ual; o TR -

* Raport priviﬁ'd='§bii'gat_5iie APAVITAL SA. Ia Fb'ndl'j'l'-ﬁb.éﬁtru mediu ~ lunar;
e Ane_)f_(q.-:zii_SQ'ER Ia':RapIOrtuI'-Ariuai pr'ivind_:starea mediului Tn judetul fasi - anual;

* se aplicd in cazul integistréri de depéisirt ale limitelor:maxim admise pravézute de NTPA 002/2002 completate n anul 2005 la
~Indicatoril de calliate ai'apelorzate evacuate insistemul public de'canalizars -~

2gg aplic:penalitéit]-in' cazil depésirl-valorilor-admise: pentru’ indicatorli-de calitate .al apelor uzate i depisesc capacitatea de
prelucrare-a-stajiei de epurare, In'conformitate &y prevederile Legii Apelor nr.107/2008 cu modificrile §i completdrile ulterioare si
O.U.G. nr. 107 / 2002 60 modificirile sl completérile ulterioare - . :

47




* Rapoarte de Mediu conform prevederilor autorizatiilor de mediu - anual;

* Raport priving situatia agentilor economici la care s-au inregistrat depasiri la indicatorii
de calitate aj apelor uzate evacuate In sistemele centralizate de canalizare - lunar;

* Raport privind Stadiyi actiunilor din Planul Local de Actiune pentru Mediy (P.LAM.)

2019 - 2023 privind investitile APAVITAL S.A — semestrial;

* Chestionare GD-NAMOL - Colectarea de date pentru ndmolurile de [a statiile de
epurare, Tn anul 2021:

¢ Rapoarte priving conformitatea statiilor de epurare a apelor uzate urbane ale
aglomerarilor umane — semestrial:

» Raport privind «Stadiul realizarii lucrérilor pentry epurarea apelor uzate 5i a
capacitatilor in executie si puse in functiune pentru aglomerdrile umane” din

* Rapoarte statistice privind colectare, epurarea si evacuarea apelor uzate
(MONWATER);
* Raport privind ,Colectarea de.date privind generarea $i gestionarea deseurilor n anyl
- 2021” e |
Inspectii ale autoritafilor de mediu, sanitare '§i de gospoddrire a apelor
In anul 2022 au avut loc inspectii de mediu, sanitare si de gospoddarire a apelor, in urma
carora s-au Intocmit Rapoarte de inspectie/Procese verbaje/ Fise de inspectie sanitar3
sau au fost eliberate autorizatii, dupa cum urmeazs:
* 60 inspectii de autorizare $i pentru aplicarea vizei anuale a autorizatiilor de mediu din
partea Agentiilor de Protectie a Mediului (lagi si Neamt);
* 2inspeciii efectuate de Garda Nationald de Mediu — Comisariatul Judetean lasi;
* 20 inspectii de autorizare $i avizare din partea Administratia Bazinals de Apé Prut Barlad
si Administratia Bazinafé de Apa Siret; _
¢ 9 inspectii p!anificatefi'r.idpinate_din partea Administratia Bazinals de Apa Prut Barlad.
* 81 inspectii de autorizafé_ "sé‘rj_itgre; pentru acordarea vizei anuale a ‘autorizatiei,

reautorizare sau eliberare initial3 :a'::-a__uti_?[_i???ieiz- efectuate dé Directia de Sanatate
Publica lasi si Directia de Sanatate Public Neamt
Eva!uéri(e_a_ conformdérii cy cerintele legale si cu alte cerinfe
Evalugrile _conformdrii cu cerinfele legale de mediu oy cerintele standardelor
internationale a fost efectuatd in timpul auditurilor interne prin serviciile specializate
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externalizate citre societatea comercials Radix Tehnology S.R.L. Bucuresti, precum si
In cadrul Auditului extern de supraveghere, conform standardelor 1SO de Societatea
Romana pentru Asigurarea Calitatii (SRAC) si |QNet,

2.2 Protectia patrimoniului public

Asigurarea bunurilor de retur

Pentru bunurile gestionate de APAVITAL SA sunt incheiate polite de asigurare de
raspundere civila public pentru activitatea de captare, tratare si distributie ap3,
activitatea de a!imentarefcu apa si servicii de canalizare. De asemenea, APAVITAL S.A.
are Incheiate polite de’ ésigur_are de ._-réspu_ndere'civilé pentru laboratoarele de apa
potabild si apa uzats. R

Asigurarea pazei la punctele de jucry

APAVIT_AL S.A. asigura protectia punctelor de lucry prin intermediul a trei firme de paza:
- Nord Est Secu:r_i_t__y Force, conform contractului nr.205/16.01 2023, se asiguri paza la 25
posturi de lueru:

- Sheriff Guard Protection, conform contractului nr.155/02.05.2021, se asigur paza

‘pentru 3 posturi de lucru;.

- Stefan Security, conform c_;d:nt"ra'ctdl'p'i' nr.717/11.11.2022, asigurs revizia sistemelor

- contra efrac;ﬁéi' la 37 :buh’cte de iucry;

- Molid 'T_ehnic_ Security,.conform contractului.nr 145/18.10.2022, asigura monitorizarea Si

interventia cu echipe mobilé la céle 37 obiective.
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w.Cap. 3 Performanta societtii APAVITAL S.A IN ANUL 2022

3.1 Echipa manageriali. Indicatori de performanta

La nivelul anului 2022, performantele echipei manageriale
sunt reliefate In gradul de indeplinire a indicatorilor
precizati in contractele de mandat.

Tabloul indicatorilor de performantd, raportati la tintele de
performanta stabilite, se prezinta Ia nivelul anului 2022 astfel:

'-'Oblectrvele si indicatorii de perfermanta ai adm stra enlor pentru mandatul 2020- 2024
s nlv.e_l il de realizare Ia finele anului 2022:
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1. Lungimea de retea deservitd pe angajat

ENivelui consumului propriu tehnol
int

ic in total apd
rata in sistem o

1370

3. Nivelu| s o6 b
pierderilor de ap3 i aE
{in sistem | 202iconsolidat

34,75

21.057.361

21.010.712

21.541.967

4. Nivelul de contar-fiérea‘l‘ locurilor de consum
- i:onegtatesi,é-ceteaua de alimentare cu ap3

99,973

99,974
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“% = 3.2 Resurse financiare. Politicj $i strategii tarifare

1= obd |\ _ . o
- == Resursele financiare pe care societatea le-a avut |a dispozitie in
s 'mm o0 ’
o N s anul 2022 au fost determinate, in primul rand, de politica tarifary
aplicaté, ponderea cea mai mare in cadrul veniturilor fiind veniturile din productia de bazs
(98,25%). La acestea se adauga veniturile provenite din imobilizari (investitii in regie

proprie) si alte venituri din exploatare, concretizate in servicii prestate, chirii, vanzarea
marfurilor, penalitati etc. La veniturile din exploatare mentionate mai sus se adauga
veniturile financiare concretizate in diferente de curs valutar si dobanzi.

| Politica tarifara

il Strategia tarifars (strategia aplicats pentru finantarea serviciului de
alimentare cu apa $i de canalizare) la nivelul APAVITAL S.A. are in
vedere stabilirea de tarife care s asigure recuperarea in totalitate a costurilor.

Conform principiului regionalizirii, sistemele regionale de apa aplica un pret/tarif unic
pentru toti utilizatorii din aceeasi categorie. In vreme ce tarifele $i structura acestora
practicata de fiecare operator de ap4 este asociats caracteristicilor speciale ale propriului
sistem de operare, obiectivy de ansamblu este acela al asigurérii unui nivel adecvat de
feécuperare a costurilor, precum si mentinerea sustenabilitatii financiare a operatorului,
respectand in acelasi timp Suportabilitatea si  disponibilitatea de a plati ale
consumatorului.

La fundamentarea pretului pentru ap4 potabils si a tarifelor de canalizare si
€purare s-a avut in vedere strategia de tarifare inclus3 in Contractul de Finantare pentru
proiectul "Dezvoltarea infrastructurii de apa $i apa uzata din judetul lagi Tn perioada 2014
—2020" pentru apa potabild, canalizare Si epurare.

Strategia tarifari constituie condifie de finantare a proiectelor de investitii in
infrastructura de ap3 realizate din fonduri publice acordate de g bugetul de stat si/sau
din fonduri nerambursabile. La nivelul APAVITAL S.A, prin Programul Operational
Infrastructura Mare (POIM) va fi implementat proiectul "Dezvoltarea infrastructurii de apa
$i apa uzatd din judetul lasi in perioada 2014 - 2020" care va cuprinde investitii de
alimentare cu ap4, realizarea de aductiuni, constructia de rezervoare precum side retele
de canalizare si statii de epurare.

Planul tarifar APAVITAL SA pentru perioada 2020-2024, aprobat prin Hotarari de
Consiliu Local de catre Unitdtile Administrativ Teritoriale componente ale Asociatiei
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e :':I}édicélé 'P}‘é;ﬁrildr.; '.'In.a."z"céfe P}"e,z‘ur_flb.f- de “Cons
Statisticd a Roméniei. | : ' o
Prei;uri'Ié}'fé'f'iféle-sqlicita'té sunt destinate sé garanteze respectarea autonomiei financiare

'_a ‘operatorului si. gb_ntinuit_at_eé;;éér\)iéi_ului"-,si in_acelasi timp s asigure extinderea $i

Regionale a Serviciilor de Apa Canal lasi si prin adoptarea Actului Aditional 38 |a
Contractul de delegare a gestiunii, cuprinde urmatoarea evolutie, Tn termeni reali:

RS 2020** | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Cdam,

S | 02.07.2019% teigm

LU Crestéri de__-tcir#e-i_fn_term'ehf_re_aﬁ'u consumatori-casnici / non-casnici

A [ % 3.74 18.08% | 3.43% | 11.80% | 12005 T3 505

Canalizare % 133 30.35% | 3.39% | 12.90% 34.20% | 1.50%
Epurare % 143 30.74% | 1.66% | 12.00% 14.20% | 1.30%

* tarife curente aprobate de ANRSC (cu aplicabilitate din iulie 2019)
™ cresterile tarifare in termeni reali sunt aplicate Incepand cu anul 2020 la nivelul tarifelor aprobate
de ANRSC (cu aplicabilitate din iulie 2019)

Preturile / tarifele au fost calcuiate pentru pericada conform urmatoarei formule:
Tarif ny = Tarif yx (1+a wl) X (1@ y2) X o\ x (I+a nt) X 0 g
unde:
Tarif n+i — tariful la data n+
Tarif n — tarifele initiale,.Tn_ vigoare,
an+1, ans2: Tarif ajustat Tn;.t_e_iﬁ:é_r"ii'feéli', pentru datele.n+1, n+2
@it Tarif ajustat in termeni reali, pentru data i+
I n+ilInflatia aferents ajustarii n+i care se calouleazd conform urmatoarei formule:
| i inflatia aferents ajustariin+i care se calculeaza conform urmatoarei formule:

CP! X (1+INF)™"
IT!+1 = ]PI

unde:
CPI - cel mai recent indice al prefurilor disponibil;
IP1 - indicele preturiior inifial, de la data Tarifulu n;

: INF ~ inflatia pentru pe:r_ioada de 12 iuhii?nainte.de_cel mai recent Indice al preturilor

disponibif;-_.._ L N S R
m - numérul'de luni Tntr’e_data._:be_lgi:_m_ai ._r_e_cent'_.:indfce_de_pre;:disp'onibil_ §i._d_a_ta;efe'c'tivé a
nouluitarif. © -~ . . o P S ;

publicat lindr de Comisia Nationali de

intrefinerea retelelor de apa si canalizare din judetul lagi,
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3.3 Pozitia companiei in sectorul de alimentare cu apa din Romaénia

Strategia APAVITAL S A are la baza viziunea echipei manageriale asupra perspectivelor
de evolutie ale Societatii, fundamentats pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai
astfel vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetateni si conditii de muncs decente
pentru angajati. In acelasi timp, strategia reflectd politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia de lider a APAVITAL S.A. in raport
cu celelalte companii de profil similar din Romania $i de a continua s3 fie un factor de
stabilitate pentry angajatii séi, pentru familiile acestora si totodat3 pentru cetéteni.

In ceea ce priveste pozitia companiei din punct de vedere a| preturilor si tarifelor practicate
in anul 2022, acestea se prezintd astfel:

POZITIA COMPANIE! LA NIVEL NATIONAL DIN PUNCT DE VEDERE AL PRETULUI/TARIFULUI PENTRU
SERVICIILE DE APA 51 CANALIZARE PRACTICAT iN ANUL 2022 (LEI/MC)
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Diferentele intre tarifele practicate de companiile de apa si canalizare din tari sunt
justificate de criterij geografice, economice si tehnologice si anume:

> Topografia terenuluj: pentru zonele cu dealuri, cum este lagiul, consumul de energie
pentru pomparea apei este mai mare, din cauza diferentelor de nivel;

=Distanta fa{d de sursa de apa: unele orase au sursa de apa foarte aproape - chiar in
orag - altele o aduc de |Ia distants, ceea ce duce Ia costuri crescute cu intretinerea
aductiunilor (ex.: distanta dintre lagi $i sursa Timisesti este de 103 km);
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=Aria de operare: retelele intinse de distributie a apei au costuri mai mari de intretinere
(reteaua de alimentare $i aductiune operata de APAVITAL S.A. acopera cea mai mare
parte a judetului lasi si partial in judetul Neamt si judetul Botosani si are o lungime de
aprox. 3.339 km);

=Volumul de apd consumat: consumul, respectiv vanzarea unor volume mai mari
permite practicarea unor tarife mai mici, prin amortizarea unor cheltuieli fixe;

= Tehnologiile de tratare: normele europene impun standarde de calitate ce necesita
tehnologii moderne, dar costisitoare pentru tratarea apei (incluzand Ilaboratoare
performante). APAVITAL este, in prezent, una dintre companiile conforme cu nhormele
impuse.

» Cap. 4 Viziune pe termen lung privind

dezvoltarea operatorului _
/, [ Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

- Relevanta pentru sectorul de apa si apa uzata din cadrul POIM
este Axa 3, obiectivul specific 3.2 ‘Cresterea nivelului de
colectare si epurare a apelor uzate urbane, ca si a gradului de asigurare a alimentarii cu
apéa potabila a populatiel” care vizeaza promovarea investitiilor in sectorul de apé/apa
uzata in vederea conformarii cu cerintele directivelor din sector privind epurarea apelor
uzate urbane (91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva
98/82/EEC). Prin programul POIM, investitiile vor fi implementate Tn 29 aglomerari urbane
cuprinse intre 2.000 si 10.000 L.E. (105 localitati, arondate la 40 UAT-uri). Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apd si apé uzats din Judetul lasi in perioada
2014-2020 cuprinde investitii de alimentare cu apa, realizarea de aductiuni, constructia
de rezervoare precum si de refele de canalizare si statii de epurare, dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Descriere lucrari Indicator
1 Retea aductiune ap3 294 km
2  Retea distributie apa 340 km
3 Retea colectare canalizare 549 km
4  Statii clorinare 23
5 Statii de pompare 50
6 Rezervoare 43
7 Statii pompare ape uzate 362
8 Colector canalizare/conducta refulare ape uzate 230 km

Statii epurare ape uzate, din care: 5
9 - reabilitare 1
« noi 4
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In ceea ce priveste stadiul proiectului, in data de 10 Februarie 2021 s-3 semnat Contractul
de Finantare pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzatj
din judetul lasi, n perioada 2014 — 2020 fintre Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, in calitate de Autoritate de Management POIM $i APAVITAL S.A., in calitate
de Beneficiar. ,Proiectyl regional de dezvoltare g infrastructurii de apa si apa uzats din
judetul lasi, Tn perioada 2014 - 2020” are o valoare de 2.473.087.978,85 lei (cca. 507 mil.
EUR) si este finantat 94% din fonduri publice nerambursabile, din care 85% din Fondul
de Coeziune, 13% bugetul de stat $i 2% bugetul local.
Din totalul de 36 contracte (24 contracte de lucrari, 10 contracte de furnizare si 2 contracte
de servicii), pana in prezent:

- 24 contracte au fost semnate si sunt in implementare,

- 10 contracte sunt in procedura de licitatie,

- 2 contracte sunt in pregatire licitatie.

Proiect transfrontalier
iR Dezvoltarea pe termen lung a
APAVITAL SA are in vedere nu
numai o acoperire, din punct de
“'\ vedere a serviciilor prestate, la

e ’ ; . g —_
nivelul judetului lasi si a regiunii

sk PRr Vil ) 2 gl
Moldovei (unde exista cerere) ci si

e o extindere in Republica Moldova.
‘ In acest sens, s-a infiintat fn anul
2014 SC ApaVital M, societate pe

o - actiuni cu sediul in municipiul

"""" Chigindu, Republica Moldova,

fondator fiind APAVITAL SA lasi. Activitstile derulate converg spre realizarea Proiectului
de extindere a conductelor de alimentare cu apd potabild din judetul lasi - Romania in
Republica Moldova, in conformitate cu acordurile de cooperare incheiate intre Guvernul
Romaniei si Guvernul Republicii Moldova pentru asigurarea serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare in Raionul Ungheni, Raionul Nisiporeni, Raionul Falesti
si Raionul Glodeni din Republica Moldova. APAVITAL S.A. intentioneazs s# execute
patru traversari ale riului Prut care sa poata asigura apa de buna calitate si servicii la
cele mai fnalte standarde pentru aproximativ 120.000 -150.000 de locuitori ai Republicii
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Moldova. in pPerspectiva urmatorilor ani, dupa inceperea proiectului, vor putea fi deservite
CU apa potabild cel putin 4 orase din Republica Moldova (Glodeni, Nisporeni, Ungheni si
Falesti) si aproximativ 100 de comune, cu o populatie in jur de 250.000 de persoane.

La data de 24 ianuarie 2022 afost semnat primul contract transfrontalier prin care se va
asigura alimentarea cy apa din sistemul localitatii Macaresti, comuna Pris&cani, judetul
lagi - Romania, a locuitorilor din raioanele Ungheni si Nisiporeni, Republica Moldova.
Proiectul se adreseazs cetatenilor din 13 localitati cu o Populatie de aproximativ 30.000
locuitori. Alimentarea cu apa a localitatji Macaresti se va realiza printr-o conducta din
PEHD de 200 mm in lungime de circa 823 ml care include subtraversarile digului, a albiei
minore si majore a raulyj Prut. La data prezentei, executia proiectului este finalizata,
urmand a fi indeplinite si formalitatile de receptie a investitiei.

in urmatoarele etape ale proiectului vor mai fi realizate inca trej traversari ale raului Prut
respectiv: Sculeni (Romania) - Sculeni‘(Repuinca Moldova), Tabara (Romania) - Viilor
(Republica Moldova) si o traversare pe viitorul pod Ungheni (Romania) - Ungheni
(Republica Moldova).

“Ne bazam pe respectarea traditiilor, promovéand in acelasi timp valorile civilizatiei
moderne. Este ecuatia simpli a respectului faa de client, fatd de mediuf inconjurdtor si
fata de noi insine™.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE AQMINISTRATIE,
Prof. univ. dr. ing. Alexandru SALCEANU

R GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
ihail DORUS Ec. Gabrield MASALAGIU
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